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La Garenne-Colombes, le 8 octobre 2012.

Chers actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale conformément aux dispositions de la loi et des
statuts d’Avanquest Software (ci-aprés « Avanquest Software » ou la « Société ») a l'effet de vous
demander notamment d’approuver les comptes sociaux et consolidés de I'exercice clos le 30 juin
2012.

Les convocations prescrites vous ont été régulierement adressées et tous les documents et piéces
prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais légaux.

l. COMPTES CONSOLIDES

1.1. Activité du Groupe durant I’exercice 2011/12

L’ensemble des informations financiéres consolidées ou afférentes au groupe est présentée dans ce
document en conformité aux normes IFRS.

Sur I'exercice d’'une durée de 12 mois, le chiffre d’affaires s’éléve a 101,3M€, soit une progression de
12,6% par rapport a la méme période de I'année précédente et un recul de 6% a périmétre et taux de
change constants.

Les relais de croissance identifiés par le groupe, a savoir les ventes « online », dont le «Web To
Print » et 'hébergement de contenus, poursuivent leur forte progression et représentent maintenant
40% du chiffre d’affaires, (contre 25% lors de l'exercice précédent) soit I'équivalent des ventes
« Offline ».

Dans un contexte de marché toujours difficile en matiére de vente « offline » de logiciels grands
public, Avanquest a continué a renforcer ses activités « online » et « cloud » pour répondre aux
nouveaux modes de consommation du logiciel sur PC, tablettes et smartphones. L’exercice 2012-
2013 sera marqué par l'arrivée de nouveaux produits « online » basés sur la souscription, les revenus
récurrents et la vente d’applications associées, et ce pour toutes les principales gammes de logiciels
développés par Avanquest.

1.2. Faits caractéristiques de I’exercice 2011/12 clos le 30 juin 2012

Durant I'exercice, la mutation du groupe, qui renforce ses activités online et cloud pour répondre aux
nouveaux modes de consommation du logiciel sur PC, tablettes et smartphones s’est poursuivie avec
succes. Le groupe a ainsi renforcé son offre « web to print » avec I'acquisition de 100% des titres de
la société frangaise Carteland en date du 24 octobre 2011 et d’hébergement avec I'acquisition de 50%
de la société américaine Arvixe en date du 11 novembre 2011. Cette société est consolidée par
intégration globale a compter de cette date dans la mesure ou le groupe Avanquest dispose d’ores et
déja du contréle des politiques opérationnelles de cette société et bénéficie d’'une option d’acquisition
de 1% supplémentaire exercable dés le mois de nhovembre 2012.

La transition d’'un modéle « offline » vers un modeéle « online » s’est matérialisée par un niveau de
ventes « online » qui atteint pour la premiére fois celui des ventes offline (40% du CA contre 25% lors
de I'exercice précédent) et le dépassera dés I'exercice suivant.

Par ailleurs, Avanquest a converti la deuxieme des trois tranches du prét consenti a la société
Médiaclip lui permettant de monter sa participation a hauteur de 22,2% du capital.

Enfin, aux fins de simplifier et d’optimiser I'organigramme juridique du Groupe Avanquest et son
fonctionnement, les sociétés Avanquest France et Micro Application Europe ont été fusionnées au
sein de Micro Application SAS au cours du mois de décembre 2011 avec effet rétroactif au 1° juillet
2011. De plus, une transmission universelle de patrimoine de la société Educinvest vers la société
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EMME a également été réalisée dans des conditions similaires a celles susvisées. Ces fusions sont
des opérations purement administratives, juridiques et financiéres, qui n’ont pas eu d’impact au niveau
opérationnel et commercial, ni dans les comptes consolidés.

1.3. Eléments financiers

1.3.1. Chiffres clés

Données consolidées en M€ Exercice 2011/12 Exercice 2010/11
(12 mois) (15 mois)

Chiffre d’affaires 101,3 109,8
Résultat opérationnel (1,7 1,0
Résultat opérationnel courant 1.9 2,3
Résultat avant impot et résultat des sociétés (3.6) (1,8)
mises en équivalence

Résultat net (part du groupe) (3.8) (3,0
Résultat par action (en €) (0,21) (0,18)
Résultat par action apres dilution potentielle (en €) (0,21) (0,18)
Capitaux propres part du groupe 104,2 97,7
Emprunts et autres dettes financieres 27,6 24,5
Trésorerie disponible 6,3 10,9
Ratio dettes financiéres nettes/fonds propres 0,2 0,14
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1.3.2.  Répartition du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires par pdle d’activité est réparti comme suit :

OEM 9%

En €000 2011/12 2010/11 Offline 40%

Logiciels 77 941 99 055
Services 21478 8878
Divers 1928 1749 Online 33%
Total 101 347 109 830

Process Web to
Flow 11% Print 7%

Le chiffre d’affaires par zone géographique est réparti comme suit :

En €000 2011/12 2010/11
(15
mois)

France 20 691 13 291
Etats-Unis 39 875 51 034
Grande Bretagne 23 030 29 826
Allemagne 6 854 5 382
Autres pays d’Europe 6 226 6 516
Autres pays 4670 3781
Total 101 347 109 830

Autres pays Autres pays 5%

d'Europe 6%

France 20%

Allemagne 7%
Grande-

Bretagne 23%

Etats-Unis 39%

En retraitant I'exercice 2010/11 sur douze mois, a taux de change et périmétre équivalent, le chiffre

d’affaires affiche un retrait de 6% da a la baisse des activités offline (-28%), tandis que les activités

online progressent de 31%. Le poids de la France augmente significativement suite a I'acquisition de
Micro Application au mois de mars 2011 puis de Carteland au mois d’octobre 2011.
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1.3.3.

En application d'IFRS 8 « Secteurs opérationnels », les informations présentées sont fondées sur le
reporting interne, utilisé par la direction du Groupe pour I'évaluation de la performance des différents
secteurs. Le résultat sectoriel de référence est le résultat opérationnel courant.

Résultat opérationnel courant

Le groupe Avanguest a été géré sur I'exercice clos au 30 juin 2012 selon 4 secteurs opérationnels qui
sont représentatifs d’'un canal de ventes quand ce canal est géré par une division centralisée (OEM),
ou d’une zone géographique pour les autres canaux.

FY 2011/12 (12 mois)

Chiffre d’affaires externe

USA Royaume-
Uni

Europe
Continentale

Total
Groupe

101 346

Ventes inter-secteurs

Chiffre d’affaires total

5307

39 705

25932

30 445

101 346

Résultat opérationnel courant

802

3257

3253

1869

-7324

1857

FY 10/11 (15 mois) Royaume- Europe Elim. Frais non

Uni Continentale affectés
Chiffre d’affaires externe 8174 43 208 33180 25 268 109 830
Ventes inter-secteurs - - - - -
Chiffre d’affaires total 8174 43 208 33180 25 268 109 830
Résultat opérationnel courant 1432 4594 4152 -509 14 -7 434 2249

Une réorganisation de I'activité par Business Unit a été mise en place a compter de I'exercice 2012-
13, ce qui aura pour conséquence a I'avenir de modifier la présentation de l'information sectorielle.
Une réflexion est actuellement en cours a ce sujet.

1.3.4. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel enregistre outre le résultat des opérations courantes :

Les autres produits et charges opérationnels composés des frais de la restructuration menée
durant I'exercice (dont colts liés aux départs 1.4M€, amortissement exceptionnel suite a
l'arrét de certains projets de développement 1.3M€, frais liés aux locaux libérés 0.4M€ et
amortissement du goodwill Educinvest 0,8M€).

Ainsi sur I'exercice, le net des charges encourues, des dotations et des reprises de provisions
représente une charge de 4,2 millions d’euros contre une charge de 1,8 million d’euros
I'année précédente.

Un produit de 0,7 M€ qui provient de la revalorisation a la juste valeur du complément de prix
Micro Application qui sera payé en actions Avanquest (0,6M€ I'exercice précédent).

1.3.5. Frais de recherche et développement

Les frais consacrés par le Groupe aux activités de recherche et développement pour I'exercice
2011/12, s’élévent a 1.9 M€ chez Avanquest Software (contre 4,17 M€ pour I'exercice 2010-11) et 5.9
M$ chez Avanquest North America (contre 6,4 M€ pour I'exercice 2010-11). Les crédits d'impots
enregistrés au titre de ces dépenses s’élévent a 0,3 M€ pour la France et 0.8 M$ pour les Etats-Unis.

Les frais de développement bruts capitalisés se sont élevés a 1.5 M€ chez Avanquest Software et 1.8
M$ chez Avanquest North America. Conformément aux principes comptables du groupe, les crédits
d’'imp6bts qui financent des développements capitalisés sont inscrits en diminution de I'actif
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1.3.6. Résultat financier

Le résultat financier s’inscrit en perte de 1,8 M€ provenant pour -1,2 M€ du colt de 'endettement net,
pour 0,2 M€ des écarts de change net et pour -0,8 M€ de charges financiéres diverses.

1.3.7. Impéts sur les bénéfices

Les impéts sur les bénéfices représentent un produit net sur I'exercice de 228 K€, contre une charge
nette de 1.523 K€ pour I'exercice précédent.

La charge ou produit d'impbts s’analyse comme suit :

2011/12 2010/11

(12 mois) (15 mois)

Résultat imposable (2711) (1 280)
Impdt théorique (33,33%) (904) (427)
Imp6t au compte de résultat (228) 1523
Taux d'imp6t effectif -8,42% -118,95%
Différence (676) (12 950)
Dont

Utilisation déficit reportable 1422
Déficit non activé sur la période (1 097) (2 952)
Autres différences permanentes (1) (458) (228)
Différences entre taux locaux et taux de la mere 460 115
Autres différences 172 (307)

(1) Les autres différences permanentes portent essentiellement sur les charges liées aux stock-options et les amortissements
de goodwill.

1.4. Situation de I’endettement

Au cours des deux dernieres années les dettes financieres ont évolué comme suit :

Variation 30/06/11
31/03/10 | Augmentations Remboursements périmétre/

Variation
change

Emprunts et lignes de 28 855 41 849 (49 585) 2 755 23874
crédit auprés d’établ. de

crédit

Concours bancaires 410 - (305) 4 108
courants

Instruments financiers 810 - (478) - 332
passifs

Intéréts courus non échus 145 77 - - 222
Total 30219 41 926 (50 368) 2759 24 536

Variation 30/06/12
30/06/11 Augmentations | Remboursements  périmeétre/

Variation
change

Emprunts et lignes de

crédit aupres d’établ. de 23874 27 755 (25 995) 801 26 434
crédit

Concours bancaires 108 514 - 16 638
courants

Instruments financiers 332 - (110) - 222
passifs

Intéréts courus non échus 222 220 (125) - 317
Total 24 536 28 490 (26 230) 817 27 611
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Lignes de crédit
Au 30 juin 2012, la ligne de crédit mise en place en 2006 par Avanquest Software SA, est entierement

utilisée pour un montant de 7,3 millions d’euros dont une partie tirée en dollars US (a hauteur de 4.1
millions de dollars, soit 3,3 millions d’euros). La ligne de 7 millions d’euros mise en place en 2009 était
utilisée a hauteur de 3,0 millions d’euros et le solde disponible était 1,2 million d’euros.

La ligne de crédit mise en place en 2008, d’'un montant maximum de 10 millions de dollars, par
Avanquest North America est utilisée a hauteur de 2,6 millions de dollars et le solde de 'emprunt d’'un
montant initial de 5 millions de dollars, mis en place également en 2008, est de 2,5 millions de dollars.

Les mouvements de I'exercice correspondent aux tombées d’échéances et aux retirages des lignes
antérieures et aux tirages sur les nouvelles lignes et avances.

Avance et prét Oséo

Avanquest Software SA a obtenu auprés de 'OSEO une avance remboursable d’'un montant de 0,4
million d’euros destinée a financer certains projets innovants. Au 30 juin 2012, cette avance était
utilisée a hauteur de 0,28 million d’euros.

Avanquest a obtenu en 2010 un prét de 'Oséo pour un montant de 3 millions d’euors sur une durée
de 7 ans (échéance 2017) avec un remboursement (par trimestrialités) débutant en mars 2013. Le
montant de ce prét au 30 juin 2013 est de 3M€E.

Obligations convertibles

La société a émis en février 2010 des obligations convertibles pour un montant de 4M€. Ces
obligations, d’'une durée de 5 ans, sont convertibles en actions Avanquest, a compter de février 2012,
au cours de 4,60€ l'action. Le taux d’intérét nominal est de 6,50%. Cet emprunt peut étre remboursé a
I'échéance ou de fagon anticipée avec une prime de remboursement portant le taux de rendement
actuariel brut a 7,78%.

Conformément a la norme IAS 32, la société a évalué la composante « passif » et la composante
« capitaux propres » de cet emprunt convertible. La composante « capitaux propres » a été estimée
comme non significative.

Ventilation entre passifs courant et non courant

Au 30 juin 2012, le ratio dette nette consolidée/CAF s’élevait a 3,3 soit un chiffre supérieur au ratio
prévu dans les covenants des lignes de crédits et des préts bancaires de la société mére Avanquest
Software SA. La société a obtenu un waiver des différentes banques en date du 8 octobre. Le waiver
ayant été obtenu postérieurement au 30 juin 2012, date de clbture de I'exercice, la part a plus d'un an
des dettes correspondantes (soit 7,5M€) a été classée en dette courante.

De méme, I'un des covenants prévu au contrat de crédit de I'entité Avanquest North America n’était
pas respecté au 30 juin 2012 mais le waiver a été obtenu en date du 18 juillet 2012. La part & plus
d’'un an de la dette correspondante (1,2M€) a été classée en dette courante

1.5. Perspectives 2012-13

L’année 2012/13 sera consacrée a développer les principaux relais de croissance identifiés. Aprés
une année marquée par la forte baisse des canaux de ventes historiques (offline) et la réalisation de
deux acquisitions stratégiques suivie de leur intégration dans le groupe, Avanquest Software aborde
I'exercice 2012-13 avec l'objectif d’accélérer la mutation de ses activités vers plus de ventes en ligne
et sur les nouveaux supports numériques.

1.6. Evénements postérieurs alacloture

En dehors éléments mentionnés a la note 3.4 ci-dessous, aucun évenement significatif n’est intervenu
depuis la cléture de I'exercice

. COMPTES SOCIAUX
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2.1. Activité de la société durant I’exercice 2011/12

Le chiffre d’affaires sur I'exercice ressort a 18,6 M€ contre 18 M€ I'année précédente.

Le résultat net est une perte de 19,5 M€.

2.2. Faits caractéristiques de I’exercice 2011/12 clos le 30 juin 2012

Se référer aux paragraphes 1.1 et 1.2 du présent rapport

2.3. Eléments financiers
2.3.1. Chiffres clés

Données sociales (en M€) 2011/12 2010/11
(12 mois) (15 mois)
Chiffre d’affaires 18,6 18,0
Résultat d’exploitation -0,4 -4.3
Résultat courant avant impot -17,5 -13,0
Résultat exceptionnel -2,3 -
Résultat net -19,5 -12,6
Capitaux Propres 77,9 96,9
Emprunts obligataires 4.2 4.2
Autres dettes financieres 25,5 23,5
Trésorerie disponible 1 3,9

2.3.2.  Analyse des résultats

L’exercice social clos le 30 juin 2012 s’est conclu avec un chiffre d’affaires hors taxes de 18,6 M€
comparé a 18 M€ pour le précédent exercice et une forte réduction des charges d’exploitation ayant
permis d’atteindre un résultat d’exploitation de -0,4 M€ contre une perte de 4,3 M€ en 2010-11.

Le résultat financier s’éléve a -17,1 M€ et est composé essentiellement par une provision sur titres de
participation de 13 753K€ portant principalement sur la filiale Emme, par une provision pour
dépréciation de compte courant relative principalement aux filiales américaine (Avanquest software
USA) et italienne de 3 506KE, par les intéréts sur emprunts (1 020K€), par une fluctuation de change
favorable 574K€ et I'encaissement de dividendes pour 306KE.

Le résultat exceptionnel affiche une perte de 2 ,3M€ contre un bénéfice de 17K€ I'exercice précédent.
Ce résultat s’explique principalement par une dotation aux amortissements exceptionnels consécutive
a la remise en cause des projets ne répondant plus aux critéres d'immobilisation (-1 ,3M€) et aux frais
de restructuration (-1 M€).

Le résultat net est une perte de 19,5M£.

Les capitaux propres s’établissent a 77,9 M€.

EN€000

Capitaux propres au 01/07/2011 96 938
Résultat de I'exercice -19 487
Augmentation du capital et primes d’émission 432
Provisions réglementées -3
Capitaux propres au 30/06/2012 77 880
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L’augmentation de capital d’'un montant de 432K€ correspond a I'augmentation de capital réalisée lors
de l'acquisition de Carteland ainsi qu’a la création d’actions dans le cadre de [lattribution d’actions
gratuites et de la conversion de 371 obligations.

2.3.2.1. Dépenses et charges somptuaires (art. 39 4° du CGl)

Le montant global des dépenses et charges visées au 4 de l'article 39 du Code général des impots
s’éleve a 52 912 €, correspondant a une charge théorique d'imp6t de 17 637 € qui, en raison de la
perte nette subie au titre de I'exercice, ne sera pas supportée par la Société.

2.3.2.2. Affectation du résultat

Le résultat de I'exercice clos le 30 juin 2012 est une perte nette de 19 486 586 €. Le résultat a affecter
se compose comme suit :

1. Origine Montant (en euros)

Report a nouveau antérieur -49 949 200
Résultat de I'exercice -19 486 586
Total -69 435 786

Le conseil d’administration propose d’affecter le résultat comme suit :

2. Affectation Montant (en euros)

Réserve légale -

Réserve spéciale des plus-values a long terme -
Autres réserves -

Dividendes -
Report a nouveau -69 435 786
Total -69 435 786

Capitaux propres apres répartition

Montant (en euros)

Capital 18.572.733
Prime d’émission 124 245 143
Réserve Iégale 688 406
Autres réserves 3768 425
Provisions réglementées 41014
Report a nouveau 69 435 786
Capitaux propres 77 879 935

2.3.2.3. Activité en matiére de recherche et développement

L’enveloppe consacrée par Avanquest Software aux frais de recherche et développement au titre de
I'exercice 2011/12 s’éleve a 1,86 M€, soit 10% du chiffre d’affaires (18,62 M€).

Le montant des frais de développement immobilisés au cours de I'exercice, s’éléve a 1,5 M€ contre
3.3 M€ I'exercice dernier (15 mois). La valeur relative des frais de développement immobilisés s’établit
a 78,83% du codt total des études contre 79,10 % I'exercice précédent.

Au 30 juin 2012, le montant des frais de Recherche et Développement qui reste en charge dans le
compte de résultat s’éléve a 0.4 M€ contre 0.9 M€ pour I'exercice précédent.

L’évaluation périodique des projets en cours de développement ou achevés a conduit Avanquest a
remettre en cause la faisabilité technologique et commerciale de différents projets.

L’application du principe d’évaluation périodique énoncé ci-dessus a généré des amortissements
exceptionnels a hauteur de 1 312KE.
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2.4. Activité des filiales et participations

Dénomination - Sieége Social

Unités en €

FILIALES (50% et plus)
AVANQUEST AMERICA Inc*
2711 Centerville Road

Suite 400

Wilmington DE 19808 - USA

AVANQUEST UK

Sheridan House, 40-43 Jewry Street
Winchester - Hampshire SO 23 8RY
Royaume Uni

AVANQUEST DEUTSCHLAND
Sckellstrasse 6 - 81667 Miinchen
Allemagne

AVANQUEST IBERICA
C/Peru, 6 Edificios Twin Golf
Bolque B, Oficina 4, 2° PI
28290 Las Matas - Madrid
Espagne

AVANQUEST ITALIA
Via De Togni 7
MI 20123 Milano - Italie

AVANQUEST SOFTWARE CHINA
Room 1201-HuiTong Building
569# East JinLing Road

Shanghai 200021 - Chine

EMME SA

91 Bd National

92257 La Garenne Colombes Cedex -
France

SOFTWARE PARADISE
Sheridan House

40-43 Jewry Street
Royaume Uni

AVANQUEST Software CANADA
335, bd de Maisonneuve Est
H2X1K1 Montréal - Canada

TECHNOLOGIES SOFTCITY
335, bd de Maisonneuve Est
H2X1K1 Montréal - Canada

MICRO APPLICATION SAS

91 Bd National

92257 La Garenne Colombes Cedex -
France

PC HELPSOFT Labs Inc.
Stevenson Luchies & Legh

Capital social

24 143 206"

109 072°

66 000

10 000

10 000

9228 251°

2516 990

55 776°

717°

7317

912 500

2000

11 USD =0,79428€
21 USD =0,74362€
%1 GBP =1,23946€
41 GBP = 1,18049€
1 CNY =0,12498€
1 CAD =0,77694€
"1 CAD = 0,74404€

Capitaux
propres hors
capital social

et avant

résultat

46 535 009"

2134 438°

-1 697 915

-1 025 413

-109 790

-8 389 924°

10732 321

43 919°

-671 739’

-313 507

-3 737 587

19 847

Quote-part

Dividendes

100%

100%

100%

100%

100%

100%

97,54%

100%

100%

67%

100%

100%
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Val.brute
Titres

Val. Nette
Titres

59 824 459

59 824 459

5468 413

5468 413

4 456 537

0

9900

375 629

0

1

1

45 583 646

17 425 646

1518 967

1518 967

671

671

588

0

10 965 160

10 965 160

876 748

Préts,
avances

Cautions

6 746 870

170 456

264 231
500 000

933 366

259 489

-7 326 448

994 222

2289 483

Chiffre
d’affaires

37 241 140°

18 230 152*

2116 285

604 278

1628 901

638 583"

169 890°

8 846°

16 461 687

2372 407

Résultat

-1 151 404°

659 992*

-133 774

-56 921

-249 831

1500 853°

1377 147

60 475°

-44 353’

94 178°

-857 402

70 632




300 — 848 Courtney Street

V8W 1C4 Victoria, British Columbia -

Canada

CARTELAND SAS
1229 route d'Eguilles
13122 Ventabren - France

PARTICIPATIONS
ANTVOICE SAS

28, rue du sentier
75002 Paris - France

MEDIACLIP Inc
30 rue de Serres
Terrebonne, J6Y 1W3 -Canada

60 980

ND

ND

77 475

ND

ND

100%

305672

28%

22%

876 748

3420 547

3420547

148 000

148 000

741 320

146 482

399 720

1916 877

ND

ND

158 524

ND

ND

* Données consolidées intégrant les sociétés AVANQUEST America Inc, Avanquest Software USA,
Avanquest North America et Arvixe. Données cumulées pour le chiffre d’affaires et le résultat.

ND : non disponible

Les avances en compte courant auprés des sociétés Avanquest ltalia, Avanquest Software USA,
Avanquest Iberica, Avanquest Deutschland, Emme Deutschland et Avanquest Canada sont
dépréciées respectivement a hauteur de 259.489€, 3.390.692€, 933.366€, 264.231€, 1.276.479€ et
de 950.272€.

Par ailleurs, le compte client Avanquest Deutschland de 2.187.106€ est déprécié a hauteur de
1.501.458€ et le compte courant Avanquest lberica est totalement déprécié pour 273.707€.

Avanquest Software S.A est I'entité consolidante du groupe Avanquest.

L’évolution générale de I'activité des filiales regroupées en UGT figurent au paragraphe 1.3.3 du
présent document et les résultats individuels des filiales sont présentés dans le tableau ci-dessus.

2.5. Situation de I’endettement

Préts et lignes de crédit

En 2006, Avanquest Software SA a mis en place une ligne de crédit confirmée sur 7 ans d’'un montant
total de 26 millions d’euros. Cette ligne a été mise en place sous forme de lignes bilatérales avec 5
banques. Chaque ligne de crédit comporte des clauses prévoyant la possibilité d’'un remboursement
anticipé en cas de non-respect de certains ratios financiers (« covenants ») a savoir un ratio Dette
Financiere Nette / Fonds Propres (calculé sur le bilan consolidé) qui ne doit pas dépasser 0,8 et un
ratio Dette Financiére Nette Consolidée / Capacité d’Autofinancement Consolidée qui ne doit pas
dépasser 3. Au 30 juin 2012, I'utilisation de cette ligne de crédit est de 7,3 millions d’euros dont une
partie tirée en dollars US (a hauteur de 4,1 millions de dollars, soit 3,3 millions d’euros).

Au mois d’octobre 2009, Avanquest a mis en place une nouvelle ligne de crédit de 7 millions d’euros
sur 5 ans avec trois de ses banques. Cette ligne de crédit, garantie a hauteur de 75% par Oséo,
comporte des clauses prévoyant la possibilité d’'un remboursement anticipé en cas de non-respect de
certains ratios financiers (« covenants ») identiques a ceux indiqués ci-dessus. Au 30 juin 2012, cette
ligne était utilisée & hauteur de 3.0 millions d’euros et le solde disponible de 1,2M€.

Au mois de décembre 2010, Avanquest a mis en place une nouvelle ligne de crédit de 2 millions
d’euros sur 2 ans comportant les mémes covenants que pour les lignes ci-dessus. Au 30 juin 2012,
cette ligne était utilisée a hauteur de 2 millions d’euros.

Au mois d’avril 2011, Avanquest a obtenu un prét de 2,9 millions d’euros sur 4 ans destiné a
remplacer un prét de méme montant souscrit par Micro Application Europe et sa filiale Micro
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Application. Le contrat de prét prévoit les mémes covenants que ci-dessus. Au 30 juin 2012, le solde
de ce prét était de 1,9 millions d’euros.

Au 30 juin 2012, le ratio dette nette consolidée /CAF s’élevait a 3,3 soit un chiffre supérieur au ratio
prévu dans les covenants bancaires de la société mére Avanquest Software SA. La société a obtenu
un waiver des différentes banques le 8 octobre 2012. Le waiver ayant été obtenu postérieurement au
30 juin 2012, date de cléture de I'exercice, la part a plus d'un an des dettes correspondantes (soit
6.3M€) a été classée dans les dettes a moins d’un an.

Avance Oséo

Avanquest Software SA a également obtenu auprés de 'OSEO une avance remboursable d'un
montant de 0,4M€ destinée a financer certains projets innovants. Au 30 juin 2012, cette avance était
utilisée a hauteur de 0,28M€.

Obligations convertibles

La société a émis en février 2010 des obligations convertibles pour un montant de 4 millions d’euros.
Ces obligations, d’une durée de 5 ans, sont convertibles en actions Avanquest, a compter de février
2012, au cours de 4,60€ l'action. Le taux d’intérét nominal est de 6,50%. Cet emprunt peut étre
remboursé a I'échéance ou de fagon anticipée avec une prime de remboursement portant le taux de
rendement actuariel brut & 7,78%.

2.6. Informations relatives aux délais de paiement

Conformément aux dispositions de I'article L.441-6- 1 du Code de commerce, nous vous indiquons ci-
apres le tableau décomposant a la cloture des derniers exercices le solde des dettes fournisseurs, par
échéance.

Dettes fournisseurs au 30/06/2012 Montant en Non Factures Factures Factures
K€ déterminée Non Echues Echues
échues | entre 0 et depuis

60 jours plus de
60 Jours

Factures non parvenues 253 253

Fournisseurs Groupe 2432 2432

Fournisseurs avec des accords - - -
de compensation clients
Autres fournisseurs 2164 1784 390 -10

Total 4849 2432 2037 390 -10

Dettes fournisseurs au Montant en Non Factures Factures Factures
30/06/2011 K€ déterminée Non Echues Echues
échues | entre 0 et depuis

60 jours plus de

60 Jours
Factures non parvenues 350 350 0 0
Fournisseurs Groupe 3486 3 486
Fournisseurs avec des accords 0 - - -
de compensation clients
Autres fournisseurs 2571 1616 810 145
Total 6 407 3486 1966 810 145

2.7. Perspectives d’avenir

Merci de vous reporter au 1.5.
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2.8. Evénements postérieurs ala cléture

Merci de vous reporter au 1.6.

. EACTEURS DE RISQUES

Les facteurs de risques présentés dans cette section couvrent a la fois les risques supportés par
Avanquest Software, la société mere, et ceux supportés par le groupe, ces facteurs de risques étant,
sauf précision spécifique, communs a I'ensemble des sociétés du groupe.

La société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur
son activité, sa situation financiére ou ses résultats et considére qu’il n'y a pas d’autres risques
significatifs hormis ceux présentés.

3.1. Risque clients

Le chiffre d’affaires des dix premiers clients est de 27.1 millions d’euros et représente 26.7% du chiffre
d’affaires consolidé de I'exercice (contre 30% I'exercice précédent).

Au cours de l'exercice 2011/12, le chiffre d’affaires réalisé avec le premier client du Groupe a
représenté 4.6% du chiffre d’affaires consolidé, le deuxiéme client a représenté 3.8 %, le troisiéme
client 3.7% et le quatrieme 2.9%.

Compte tenu de la qualité des entreprises clientes d’Avanquest Software et de I'historique des
relations, il existe peu de risque client appréciable. Toute interruption de contrat avec un client
significatif donnerait lieu a la mise en place d’'une période de transition permettant & la société de
réorienter ses axes de vente.

Le groupe dispose par ailleurs d’une police d’assurance crédit.

La relative concentration du poste clients s’explique par la stratégie de ventes du Groupe auprés de
grands comptes :

- en OEM par le référencement de ses produits auprés des premiers fabricants mondiaux de
micro-ordinateurs, de modems et de téléphones mobiles notamment ;

- en distribution par un systéeme de vente indirecte aupres des grossistes, de la grande
distribution, d’enseignes de multi-spécialistes notamment.

Certaines activités comme 'OEM sont par définition plus rentables que d’autres. En conséquence,
une baisse de chiffre d’affaires avec un des principaux clients OEM impacte plus fortement les marges
du groupe a chiffre d’affaires comparable qu'un client d’'une autre activité. Enfin l'activit¢ OEM
d’Avanquest Software est dépendante du succés commercial de ses propres clients qui agissent pour
certains sur des marchés hautement volatils et concurrentiels comme celui des téléphones mobiles.

La stratégie du Groupe qui vise a développer différents péles d’activités et en diversifiant les zones
géographiques, permet a Avanquest Software d’accentuer la diversification de sa clientéle.

Tous les risques d’impayés sont systématiquement provisionnés en fonction des informations
disponibles au moment de la cl6ture des comptes, dans le cadre d’'une approche prudente.

3.2. Risque fournisseurs

Il nexiste pas de risque lié aux fournisseurs qui aurait une incidence significative sur la réalisation
technique ou financiére des activités de la société Avanquest Software. Avanquest Software et ses
filiales utilisent principalement les services ou les produits de plusieurs centaines de fournisseurs dont
les principaux sont des imprimeurs pour la réalisation des manuels et le conditionnement des produits,
et des fournisseurs de cédéroms pour I'approvisionnement et la duplication en sous-traitance de ces
supports.
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Avanquest Software est peu dépendante vis-a-vis de ses principaux fournisseurs, puisqu’elle réalise
ses achats dans des secteurs extrémement concurrentiels avec des fournitures a faible valeur ajoutée
qui peuvent étre remplacées sans difficulté. En outre, 'augmentation de la capacité d’achat
d’Avanquest Software, liée a sa croissance, lui donne accés a de nouvelles sources
d’approvisionnement.

La plupart des sociétés du Groupe commercialisant des logiciels développés par des éditeurs
partenaires, est liée par des accords de longue durée avec ses fournisseurs. Toute interruption de
contrat avec un fournisseur significatif donne lieu a la mise en place d’'une période de transition
permettant a la société de développer d’autres sources de revenus.

3.3. Risque de marché

3.3.1. Risque de change

L’exposition de la société au risque de change porte principalement sur les ventes négociées avec les
clients en dollars des Etats-Unis diminuées des dépenses et d’éventuels investissements ou
remboursement d’'emprunts dans cette monnaie, soit un montant net d’environ 2M$ en 2011/12.

La société bénéficie de lignes de couverture du risque de change. Chaque année lors de
I'établissement du budget, la société peut avoir recours a des instruments de couverture, constitués
principalement de ventes a terme destinées a couvrir au minimum le cours budget.

Depuis le 1* octobre 2008, les emprunts en dollars américains ont été qualifiés d’instrument de
couverture de linvestissement réalisé dans Avanquest North America. A ce titre, les variations de
change sur les emprunts en dollars américains concernés sont comptabilisées en « Autres éléments
du résultat global ».

3.3.2. Risque de taux

Les emprunts bancaires contractés par Avanquest Software SA (14,2 millions d’euros) ont des taux
d’intérét basés sur I'Euribor 3 mois ou 6 mois pour la partie tirée en euros ou le Libor 6 mois pour la
partie tirée en devise.

Les emprunts contractés par la filiale Avanquest North America (solde de 4,8 millions d’euros) ont des
taux d’intérét variable basés sur le Prime Rate américain.

Les autres emprunts sont a taux fixe.

Afin de protéger les résultats du groupe contre les variations de taux a la hausse, des couvertures ont
été mises en place pour des montants de 7,7 millions de dollars, pour la partie de la ligne tirée en
dollars et 7,4 millions d’euros pour la partie tirée en euros.

La valeur de marché au 30 juin 2012 des instruments dérivés de taux est de -0.2M€.

3.3.3. Risque sur actions

La trésorerie de la Société est investie essentiellement en placements monétaires sans risque ou
monétaire dynamiques dont la valeur de réalisation est quasiment identique a la valeur dans les livres.
De méme, le portefeuille d’actions propres de la Société (présenté en réduction des capitaux propres),
soit 40.899 actions au 30 juin 2012, est réduit. En conséquence, la Société n’est exposée a aucun
risque significatif sur actions.

3.4. Risque de liguidité

Comme indiqué au paragraphe 2.1, 'un des covenants prévu aux contrats des dettes bancaires de la
maison mere n’était pas respecté au 30 juin 2012 mais le waiver a été obtenu des différentes banques
postérieurement au 30 juin 2012. De méme l'un des covenants prévu aux contrats des dettes
bancaires de la filiale Avanquest North America n’était pas respecté au 30 juin 2012 mais le waiver a
été obtenu de la banque postérieurement au 30 juin 2012. Dans les deux cas, la dette correspondante
figure en dette courante dans le bilan au 30 juin 2012.
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Une négociation est en cours avec les banques pour aménager le plan d’amortissement des
financements actuels afin de I'adapter aux capacités de remboursement & moyen terme du groupe
Avanquest. A cet égard, un accord a déja été trouvé sur le report des échéances courantes (7,0M€)
qui ont été intégrées dans la négociation globale. Parallelement, certains actionnaires ont confirmé
leur soutien au projet d’entreprise en s’engageant a apporter en compte courant la somme de 2,5
millions d’euros.

3.5. Risques technologiques

Avanquest Software posséde en propre la technologie et le savoir-faire de ses produits et services et
ne dépend donc pas de source externe. Avanquest Software considére que [I'évolution des
technologies est correctement appréhendée dans le secteur du logiciel, tout au moins pour les trois
prochaines années.

Les risques techniques liés aux logiciels sont peu importants. En effet, les logiciels vendus en OEM ou
développés spécifiguement sont validés et approuvés par le client avant la mise sur le marché. Par
ailleurs pour les produits complexes destinés aux entreprises, une période de test par le client
potentiel est prévue avant finalisation de la vente.

Avanquest Software a mis en place les veilles technologiques et dispose des compétences humaines
suffisantes pour lui assurer de pouvoir procéder au lancement de nouveaux produits répondant a
I’évolution des technologies et des besoins de la clientéle.

Comme elle 'avait fait pour Windows Vista en 2007, Avanquest Software a procédé au portage de ses
gammes produits sous Windows 7 le nouveau systéme d’exploitation pour PC lancé par Microsoft en
2010. Dans la continuité des années précédentes, Avanquest Software est certifié « Microsoft Gold
Partner » ce qui lui permet un accés en amont aux nouveaux produits ou technologie de Microsoft.
Avanquest Software est également membre de [lalliance Symbian. Cette adhésion lui permet
d’accéder aux connaissances et technologies nécessaires a la compatibilité et a I'évolution de ses
produits avec cette plateforme. Avanquest développe également des applications pour iPhone, iPad,
et sous Android.

Pour ce qui concerne les produits qu’Avanquest Software édite mais ne congoit pas, Avanquest
Software porte un soin particulier & sécuriser, au travers des contrats d’édition qu’elle signe,
I'obtention des nouvelles versions et mises a jour de ces produits ainsi que la correction des éventuels
bogues informatiques qui pourraient éventuellement les affecter.

3.6. Risgques juridiqgues, risques liés a la Propriété Intellectuelle et Industrielle

En matiére de propriété intellectuelle sur ses logiciels et notamment sur les créations de ses salariés,
Avanquest Software bénéficie des dispositions de l'article L.113-9 du code de la propriété intellectuelle
et de la section 201 du Code des Etats-Unis. En application de celles-ci, I'ensemble des droits
patrimoniaux de propriété intellectuelle afférents aux créations effectuées dans l'exercice de leurs
fonctions par les salariés de la société est dévolu a I'employeur. Lors de la négociation et la rédaction
de ses contrats clients, Avanquest Software attache également un soin particulier dans la préservation
de ses droits en ne procédant notamment qu'a des concessions limitées de droits de propriété
intellectuelle.

Les logiciels d’Avanquest Software sont déposés auprés de I'Agence de Protection des Programmes
(APP) dans un souci de préservation de ses droits et de lutte contre le piratage informatique. lls font
également I'objet pour les logiciels congus ou édités aux Etats-Unis d’'un dépot aupres du « Copyright
Office ». Comme tous les acteurs de l'industrie du logiciel, Avanquest Software est exposée aux
problématiques du « piratage » de ses ceuvres. Pour limiter ce risque, Avanquest Software a mis en
place des solutions techniques différentes : mesures de protections techniques (anti-copie) sur
certains supports physiques de ses logiciels, notamment pour les produits édités, systéme d’activation
par clé unique et/ou combinaison de ces méthodes entre elles ou avec d’autres méthodes de
protection des ceuvres. Avanquest Software a également adhéré pendant plusieurs années a la
Business Software Alliance (BSA) afin de participer notamment a I'éducation des entreprises en
France en matiére de contrefagcon de logiciels et agir pour le renforcement de la répression en cette
matiére. A ce jour Avanquest Software n’est plus membre du BSA, ses produits étant peu sujets a
contrefagcon par les entreprises visées par les actions du BSA. Ces mesures mises en place pour
lutter contre le « piratage » ne garantissent pas une protection totale. Celles-ci restent néanmoins
suffisamment dissuasives pour limiter de maniére tres significative ce risque.
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En matiere de propriété industrielle, Avanquest Software dispose de plus de 500 marques
enregistrées et plus de 1400 de noms de domaine. Les marques considérées comme les plus
importantes sont déposées sur I'ensemble du territoire européen, aux Etats-Unis et en Asie. Compte
tenu du fort développement a l'international, Avanquest Software procede régulierement a I'extension
du dépbt de ses marques les plus importantes dans les principaux pays ou sont commercialisés ses
produits. Avanquest Software a mis en place un systéeme de surveillance de marques et procéde
régulierement a des oppositions a I'enregistrement de marques qu’elle estime porter atteinte a ses
droits. Avanquest Software attache également une vigilance particuliére a I'enregistrement de noms
de domaines susceptibles de contenir des signes lui appartenant. Comme elle le fait régulierement,
Avanquest Software a audité son portefeuille, et a mis en place une politique d’optimisation de la
gestion de ses actifs de propriété intellectuelle au sein du groupe (marques, noms de domaine,
conseils).

Avanquest Software n’est pas exposé a des risques juridiques spécifiques en dehors de ceux
afférents a la propriété intellectuelle, et & sa responsabilité contractuelle, civile et pénale de maniére
générale.

3.7. Risgques liés aux Ressources Humaines

Avanquest Software, comme ses concurrents, est dépendante de ses équipes de professionnels. Les
embaucher et les garder peut se révéler difficile dans un contexte concurrentiel. Pourtant Avanquest
Software a un turn-over assez faible et n’a pas de difficulté majeure pour attirer de nouveaux talents.
La direction du Groupe associe la majorité de ses cadres et employés aux résultats de I'entreprise par
la mise en place d’accords d’intéressement au sein d’Avanquest Software, qui a été revu en 2009.
Ces schémas d’intéressement ont pour but d’encourager, mais aussi de retenir et motiver, les
dirigeants, cadres et employés des sociétés du Groupe. En outre les salariés d’Avanquest Software
bénéficient de I'accord de participation prévu par les textes.

Chaque année, des augmentations générales peuvent é&tre accordées, accompagnées
d’augmentations individuelles liées a I'évolution des fonctions, a la réalisation d’objectifs ou pour
récompenser des performances. Les intéressements et la participation sont dégagés en fonction de la
performance de chacune des sociétés du Groupe et/ou en fonction de la performance globale du
Groupe.

3.8. Risques industriels et risques liés a I’environnement

Du fait de la nature de son activité, la société n’est pas ou peu exposée a ce type de risques.

3.9. Assurances — Couverture des risques

La Société dispose de polices d’assurance, que la direction du Groupe considére adéquate. Ces
polices, et leur adéquation sont revues régulierement et au minimum une fois par an. Avanquest
Software a souscrit des polices assurant la couverture des pertes d’exploitation, les dommages aux
biens et de la responsabilité civile (de la société et des mandataires sociaux). Ces polices sont
validées par le comité de direction.

Le montant de la couverture perte d’exploitation d’Avanquest Software s’éléve a 3,2 M€ (avec une
franchise de 3 jours de perte d’exploitation). Le montant des couvertures de dommages aux biens est
plafonné a 2,0 M€ (avec une franchise de 2 K€). Les risques de responsabilité civile de la société sont
couverts a hauteur de 7,5 M€ (avec une franchise de 25 K€).

La prime globale pour ces polices est d’environ 36KE.

Par ailleurs chacune des filiales du groupe souscrit localement a des polices d’assurance adaptées a
ses besoins et conformes aux obligations légales locales.

18/38



IV. INFORMATIONS GENERALES

4.1. Organigramme du Groupe Avanguest
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4.2. Renseignements concernant le capital

4.2.1. Capital social

Le montant du capital souscrit au 1°" septembre 2012 s’éléve & 18.572.733 € représentant un total de
18.572.733 actions de méme catégorie de 1 € de nominal. A la date de rédaction de ce rapport, le

capital est inchangé.

4.2.2. Répartition du capital et des droits de vote

L’assemblée générale mixte du 15 janvier 2004 ayant supprimé le droit de vote double, et compte-

tenu de l'auto-détention au 30 juin 2012, le nombre total de droits de vote, s’établit a 18 531 834.

A la connaissance de la société la répartition du capital et des droits de vote au 1° septembre 2012

est la suivante :

Nombre d'actions % capital % droits de
vote
Philippe Olivier 1019598 5,5% 5,5%
Roger Politis 276 655 1,5% 1,5%
Bruno Vanryb 266 179 1,4% 1,4%
Todd Helfstein 373134 2,0% 2,0%
Roger Bloxberg 313134 1,7% 1,7%
Dirigeants Carteland 258 264 1,4% 1,4%
Thierry Bonnefoi 109 083 0,6% 0,6%
Bertrand Michels 104 685 0,6% 0,6%
Andrew Goldstein 96 260 0,5% 0,5%
Jean Guetta 243 240 1,3% 1,3%
David Wright 65 000 0,3% 0,4%
Autres salariés et anciens salariés 627 464 3,4% 3,4%
Idinvest Partners 2161674 11,6% 11,7%
FSI 1466 325 7,9% 7,9%
EPF Partners 877 013 4,7% 4,7%
Idi 89 817 0,5% 0,5%
Turenne Capital 22 599 0,1% 0,1%
Afer Flore* 590 569 3,2% 3,2%
CDC PME Croissance* 841 915 4,5% 4,5%
Public* 8 728 981 47,0% 47,1%
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Auto-détention 41 144 0,2% 0,0%

Total actions 18 572 733 100,0% 100,0%

* Estimation

L’entrée au capital des sociétés Management Media International et du FCPR EPF Il résulte de
I’émission d’actions réalisée en février 2011 dans le cadre de la rémunération partielle de I'acquisition
de la société Micro-Application.

A la connaissance de la Société, il n’existe pas d’autres actionnaires détenant directement,
indirectement ou de concert 5% ou plus du capital ou des droits de vote.

Le nombre d’actionnaires est d’environ 9.100 (source Euroclear, juillet 2012). Au 30 juin 2012, 2 839
978 actions étaient détenues en comptes nominatifs purs ou administrés, soit 15% du capital social.

Compte tenu de I'auto détention, le nombre de droits de vote existants au 1° septembre 2012 s’établit
a 18 531 589.

4.2.3.

Depuis le 30 juin 2011, le capital a été porté de 18 186 898€ a 18.572.733€ a la suite de I'émission de
385 835 actions nouvelles d’'une valeur nominale de 1 euro provenant de :

Evolution du capital

97 000 actions nouvelles émises dans le cadre de la constatation de la réalisation des

conditions d’acquisition de certaines actions gratuites.

258 264 actions nouvelles émises dans le cadre de I'acquisition de Carteland ;

30 200 actions nouvelles émises dans le cadre de I'attribution gratuite d’actions ;

371 actions nouvelles émises dans le cadre de la conversion d’obligations en actions

Opération Nombre d’actions Valeur ‘ Capital social
nominale
avant aprés
mai-84 Création 200 100 F 20 000 F
10/09/1985 augmentation de capital 200 500 100 F 50 000 F
27/10/1987 augmentation de capital 500 2 500 100 F 250 000 F
27/10/1989 augmentation de capital 2 500 4 805 100 F 480 500 F
10/01/1990 augmentation de capital 4 805 4 805 500 F 2 402 500 F
10/06/1994 augmentation de capital 4 805 6 225 500 F 3112 500 F
25/07/1996 augmentation de capital 6 225 6 848 500 F 3424 000 F
14/08/1996 augmentation de capital 6 848 6 848 1170 F 8 012 160 F
14/08/1996 réduction du nominal 6 848 801 216 10F 8 012 160 F
11/12/1996 augmentation de capital 801 216 1202 216 10 F 12 022 160 F
15/07/1998 augmentation de capital 1202 216 1226 092 10F 12 260 920 F
20/01/1999 augmentation de capital 1226 092 1402 219 10 F 14 022 190 F
14/09/1999 augmentation de capital 1402 219 1416 159 10F 14 161 590 F
10/03/2000 augmentation de capital 1416 159 1 466 662 10 F 14 666 620 F
25/04/2000 augmentation de capital 1466 662 1615 995 10F 16 159 950 F
25/04/2000 réduction du nominal 1615 995 3231990 5F 16 159 950 F
02/08/2000 augmentation de capital 3231990 3278 990 5F 16 394 950 F
18/05/2001 augmentation de capital 3278 990 3 456 592 5F 17 282 960 F
21/05/2001 augmentation de capital 3 456 592 3601 218 5F 18 006 090 F
17/10/2001 augmentation de capital 3601218 3 648 420 5F 18 242 100 F
17/10/2001 conversion en euros 3 648 420 3648 420 1€ 3648 420 €
21/06/2002 augmentation de capital 3648 420 3662 772 1€ 3662772 €
14/01/2003 augmentation de capital 3662 772 3670772 1€ 3670772 €
10/10/2003 augmentation de capital 3670772 4 671 605 1€ 4671605 €
15/01/2004 augmentation de capital 4 671 605 4718 305 1€ 4718 305 €
27/01/2005 augmentation de capital 4 718 305 5 865 156 1€ 5 865 156 €
31/03/2005 augmentation de capital 5 865 156 6 110 028 1€ 6 110 028 €
15/03/2006 augmentation de capital 6 110 028 6 594 480 1€ 6 594 480 €
03/10/2006 augmentation de capital 6 594 480 6 935 389 1€ 6 935 389 €
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14/03/2007 augmentation de capital 6 935 389 6 990 305 1€ 6 990 305 €
03/04/2007 augmentation de capital 6 990 305 7736 573 1€ 7736 573 €
10/04/2007 augmentation de capital 7 736 573 10 069 891 1€ 10 069 891 €
10/05/2007 augmentation de capital 10 069 891 10 277 537 1€ 10 277 537 €
07/05/2008 augmentation de capital 10 277 537 10 499 253 1€ 10 499 253 €
03/02/2009 augmentation de capital 10 499 253 10 580 097 1€ 10 580 097 €
20/03/2009 augmentation de capital 10 580 097 13.785.212 1€ 13.785.212€
11/06/2009 augmentation de capital 13.785.212 13.869.062 1€ 13.869.062€
25/11/2009 augmentation de capital 13.869.062 13.883.964 1€ 13.883.964€
15/02/2010 augmentation de capital 13.883.964 16.105.398 1€ 16.105.398€
10/06/2010 augmentation de capital 16.105.398 16.190.731 1€ 16.190.731€
11/02/2011 augmentation de capital 16.190.731 18.107.398 1€ 18.107.398€
05/05/2011 augmentation de capital 18.107.398 18.186.898 1€ 18.186.898€
27/07/2011 augmentation de capital 18.186.898 18.283.898 1€ 18.283.898€
09/12/2011 augmentation de capital 18.283.898 18.542.162 1€ 18.542.162

09/05/2012 augmentation de capital 18.542.162 18.572.362 1€ 18.572.362

27/06/2012 augmentation de capital 18.572.362 18.572.733 1€ 18.572.733

4.2.4. Capital autorisé non émis

L’Assemblée Générale Extraordinaire tenue le 28 juillet 2010 (12éme résolution), a autorisé le Consell
d’Administration @ augmenter le capital social par émission d'actions gratuites au profit des membres
du personnel ou de certaines catégories et/ou mandataires sociaux (au sens de l'article L. 225-197-1
du Code de commerce) de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées au sens de l'article L. 225-
197-2 du Code de commerce ou de certaines catégories d’entre eux. Le nombre total d’actions
ordinaires existantes ou & émettre de la Société pouvant étre attribuées gratuitement en vertu de cette
autorisation ne peut excéder 500 000 actions de la Société

La délégation d’augmenter le capital a été conférée au Conseil d’Administration pour une durée 38
mois.

Le tableau synoptique figurant en Annexe 1 du présent rapport synthétise cette autorisation
d’augmenter le capital social, ainsi que son utilisation.

La société a également émis des obligations convertibles en février 2010, dont I'’échéance est en
février 2015 et le cours de conversion de 4€60. En cas de conversion de la totalité des obligations, le
capital serait augmenté de 867 376 actions.

Ainsi, en supposant que tous les droits rattachés aux options, aux actions gratuites, aux bons de
souscription d’actions autorisés et aux obligations convertibles deviennent exercables et soient
exercés, le capital social d’Avanquest Software serait augmenté d’'un montant de 2.737.009€.

Le capital social serait ainsi porté de 18.572.733€ a 21.309.742€ soit une augmentation en
pourcentage de 14,7% étalée dans le temps entre 2012 et 2015. Il est cependant nécessaire de noter
que :

- les bons de souscription et environ un quart des actions gratuites ne seront exercés que si
certains objectifs de croissance de cours de bourse ou d’objectifs de rentabilité sont atteints

- La moitié des actions potentiellement & créer proviennent d’options ou d’obligations
convertibles dont les prix d’exercice sont supérieurs au cours de bourse actuel.

4.2.4.1. Options de souscription d’actions

Le tableau ci-dessous, établi au 30 juin 2012, récapitule les caractéristiques des plans d’options de

Salariés Groupe Salariés Groupe Salariés Groupe
Avanquest Avanquest Avanquest

souscription d’actions en vigueur.

Date d'assemblée 18/12/02 21/04/04 3/10/06
Nombre de titres autorisés 150 000 150 000 340 000
Date du conseil d’administration 14/01/03 21/04/04 8/11/06
Nombre de titres attribués au 30/06/2012 149 500 149 250 337 500
Nombre de bénéficiaires 30 12 37
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Dont dirigeants 1 1 0
Prix de souscription 5,16€ 8,05€ 8,37€ 9,21€ 15,66€ 15,38€
16,14€ 12,62€ 15,26€ 5,83€ 4,16€
3,15€

Conditions d'exercice

1/3 par année de
présence ou en
fonction
d’objectifs de
résultats et de
chiffre d’affaires

1/3 par année de
présence ou en
fonction
d’objectifs de
résultats et de
chiffre d’affaires

1/3 par année de
présence ou en
fonction
d’objectifs de
résultats et de
chiffre d’affaires

Droits acquis au 30/06/2012 145 167 148 417 114 667
Titres souscrits au 30/06/2012 37 966 13333 0
Titres potentiels maximum* 1333 2 500 125 334

* Tenant compte des options perdues ou annulées
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4.2.4.2. Attributions gratuites d’actions

Le tableau ci-dessous, établi au 30 juin 2012, récapitule les caractéristiques des plans d’actions
gratuites en vigueur.

Bénéficiaires

Date d'assemblée

Salariés Groupe
Avanquest
17/09/08

Salariés Groupe
Avanquest
28/07/2010

Nombre de titres autorisés 500 000 500 000

Date du conseil d’administration 3/02/09; 11/06/09; 4/11/10; 05/05/11;
05/11/09; 25/11/09 07/02/12

Nombre de titres attribués au 30/06/2012 491 700 129 500

Nombre de bénéficiaires 61 12

Dont dirigeants 9 0

Période d’acquisition 2a4ans 2a4ans

Conditions d'acquisition

1/2 par année de
présence ou en
fonction d’objectifs
de cours de bourse

1/2 par année de
présence ou en
fonction d’objectifs
de cours de bourse

Droits acquis au 30/06/2012 228 500 52 500
Actions émises au 30/06/2012 161 700 0
Titres potentiels maximum* 323 800 500 000

* Tenant compte des actions gratuites perdues ou annulées

4.2.4.3. Bons de souscription d’actions

Le tableau ci-dessous, établi au 30 juin 2012, récapitule la date, le prix et le mode d’attribution des

bons de souscription d’actions encore en vigueur:

Bénéficiaires

Actionnaires Mi

cro-

Applications

Date d'assemblée 11/02/2011
Nombre de titres autorisés 916 666
Nombre de bénéficiaires 4
Dont dirigeants Avanquest 0
Date du conseil d’administration 11/02/2011
Nombre de titres attribués au 30/06/2012 916 666
Prix de souscription 3,00€

Conditions d'exercice

Earn-out en fonction
de I'atteinte d’objectifs

sur 2 ans
Droits acquis au 30/06/2012 0
Titres souscrits au 30/06/2012 0
Titres potentiels maximum* 916 666

* Tenant compte des bons perdus ou annulés

4.2.4.4. Obligations convertibles

La Société a également émis des obligations convertibles en février 2010, dont I'échéance est en
février 2015 et le cours de conversion de 4,60€. En cas de conversion de la totalité des obligations, le
capital serait augmenté de 867 376 actions (371 obligations ayant été converties au cours de
I'exercice).
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4.2.5. Evolution du cours de bourse

Mois Volumes Cours moyen + Haut + Bas
échangés en € en € en €

Janvier 2009 477.153 1,39 1,60 1,20
Février 2009 1.104.863 1,41 1,99 1,25
Mars 2009 652.230 1,54 1,85 1,27
Avril 2009 656.790 1,88 2,07 1,68
Mai 2009 895.263 2,47 3,14 1,98
Juin 2009 544.627 2,36 2,62 2,02
Juillet 2009 338.327 2,49 2,76 2,28
Aot 2009 423.211 2,69 2,91 2,60
Septembre 2009 563.665 2,94 3,33 2,70
Octobre 2009 1.030.333 2,81 3,15 2,75
Novembre 2009 1.340.937 3,32 3,80 2,81
Décembre 2009 444,158 3,28 3,56 3,05
Janvier 2010 872.740 3,62 4,05 3,13
Février 2010 630.916 3,81 4,17 3,63
Mars 2010 390.002 3,47 3,82 3,49
Avril 2010 323.001 3,64 3,90 3,32
Mai 2010 471.852 3,04 3,64 2,65
Juin 2010 628.872 3,14 3,64 2,83
Juillet 2010 281.328 3,12 3,30 2,91
Ao(t 2010 259.824 2,98 3,17 2,84
Septembre 2010 370.169 2,94 3,02 2,83
Octobre 2010 451.591 2,91 2,99 2,77
Novembre 2010 1.038.650 2,78 2,99 2,55
Décembre 2010 792.664 2,52 2,65 2,38
Janvier 2011 6.330.082 3,26 3,91 2,39
Février 2011 3.961.954 3,10 3,52 2,79
Mars 2011 1.246.158 2,67 3,05 2,48
Avril 2011 1.187.994 2,85 3,05 2,48
Mai 2011 1.012.031 2,67 2,86 2,42
Juin 2011 1.347.460 2,42 2,65 2,22
Juillet 2011 1.067.507 2,19 2,53 1,91
Ao(t 2011 1.549.778 1,58 2,16 1,37
Septembre 2011 11.704.909 1,91 3,38 1,22
Octobre 2011 3.040.663 1,86 2,21 1,66
Novembre 2011 3.047.396 1,44 1,83 1,07
Décembre 2011 20.786.669 1,91 2,87 1,30
Janvier 2012 7.481.991 1,96 2,36 1,81
Février 2012 7.575.133 2,15 2,57 1,86
Mars 2012 2.235.743 1,87 2,09 1,83
Avril 2012 1.396.873 1,62 1,92 1,33
Mai 2012 1.895.160 1,45 1,70 1,32
Juin 2012 2 300 923 1,53 1,75 1,40
Juillet 2012 1030 409 1,43 1,66 1,23
Ao(t 2012 2511112 1,46 1,71 1,33
Septembre 2012 1562 388 1,63 1,78 1,55

Source : Euronext

4.3. Tableau des délégations en matiére d’augmentation de capital

Merci de vous reporter a 'Annexe 1.
4.3.1. Programme de rachat d’actions propres

4.3.1.1. Programme voté par ’Assemblée Générale Mixte du 6 décembre 2011

L’Assemblée Générale Mixte du 6 décembre 2011, aux termes de sa 6°™ résolution, autorisé un
programme de rachat d’actions propres annulant et remplagant la précédente autorisation de
I’Assemblée Générale Mixte du 28 juillet 2010. Le programme a fait I'objet de la diffusion effective d’'un
résumé préalablement a sa mise en ceuvre.

Les objectifs de ces rachats étaient, par ordre de priorité décroissant, les suivants :
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— l'animation du marché secondaire ou la liquidit¢é du cours de I'action Avanquest par un
prestataire de services d’investissement dans le cadre d’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers, ou

— lattribution d’actions aux salariés au titre de la mise en ceuvre de tout plan d’épargne
d’entreprise ou de tout plan d’actionnariat salarié dans les conditions et selon les modalités
prévues par la loi, notamment les articles L. 3332—-18 et suivants du Code du travail ; ou

— la remise d’actions a titre d’échange, de paiement ou autre, dans le cadre d'éventuelles
opérations de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ; ou

— la mise en ceuvre de tout plan d’options d’achat d’actions de la Société dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce ; ou

— la mise en ceuvre de tout plan d’attribution gratuite d’actions de la Société dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce ; ou

— la remise d’actions a l'occasion de I'exercice de tout droit attaché a des valeurs mobilieres
donnant accés immédiatement ou a terme au capital de la Société ; ou

— l'annulation des actions acquises, ainsi que le cas échéant de celles acquises dans le cadre
d’autorisations de rachat d’actions antérieures, sous réserve d’'une autorisation en vigueur
donnée par une assemblée générale statuant dans sa forme extraordinaire.

L’Assemblée Générale Mixte a fixé a 10 € le prix d’achat maximum hors frais par action.

La part maximale du capital qu’Avanquest Software est susceptible d’acquérir est de 10% du capital
social. L’autorisation de rachat a été conférée pour une période de 18 mois, soit jusqu’au 5 juin 2013
minuit. Le montant maximal autorisé destiné a la réalisation de ce programme serait, au 30 juin 2012,
de 18.572.733 euros dans la limite du montant des réserves disponibles autres que la réserve légale.

4.3.1.2. Bilan du programme de rachat

Au titre des programmes de rachat autorisés par les Assemblées des 3 octobre 2006, 30 mai 2007, 17
septembre 2008, 28 septembre 2009,28 juillet 2010 et 6 décembre 2011, Avanquest Software a
procédé tant a des acquisitions qu’a des cessions de ses propres actions. Au 30 juin 2012, Avanquest
Software détenait 40.899 actions propres représentant 0,22% du capital de la société a cette méme
date (18 572 733 actions en circulation). La valeur comptable du portefeuille au 30 juin 2012 est de 60
K€ pour une valeur de marché de 64 K€.

Achats Prix Ventes Prix
Exercice 2011/12 (01/07/11 au 30/06/12) 413 073 1,82€ 399 174 1,89€
Depuis le début du programme (06/12/11 au 30/06/12) 211143 1,84€ 207 745 1,92€

Aucune annulation d’actions n’a été effectuée au cours des 24 derniers mois.

Les achats effectués dans le cadre du programme en cours concernent 211 143 actions acquises
dans le cadre du contrat de liquidité conclu avec Oddo Corporate Finance, contrat conforme a la
charte de déontologie de I'AFEI (Association Frangaise des Entreprises d’Investissement) et dans
I'objectif d’animation du marché de I'action Avanquest Software.

4.3.2. Pacte d’actionnaires

Avanquest Software n’a pas conclu de convention d’actionnaires avec des tiers.

4.4. Mandataires sociaux

Au cours de I'exercice précédent, Avanquest Software a renforcé son Conseil d’administration avec la
nomination d’un nouveau membre. Julien Codorniou a rejoint I'équipe déja composée de Bruno
Vanryb, Roger Politis, Roger Bloxberg, Todd Helfstein, Andy Goldstein, Christophe Allard, Ken
Bender, Frédéric Beauvais et Roger Tondeur, tous entrepreneurs expérimentés ayant exercé leurs
talents a linternational. Cette nouvelle gouvernance renforce lindépendance et la dimension
entrepreneuriale de son conseil d’administration.

Monsieur Christophe Allard a manifesté son souhait de quitter ses fonctions d’administrateur qu’il
occupait depuis le 28 septembre 2009 a compter du 9 mai 2012 pour des raisons personnelles qui ne
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lui permettent plus de remplir sa mission d’administrateur. Lors de sa séance du 26 juillet 2012, le
Conseil d’Administration a procédé a la nomination a titre provisoire de Madame Amélie Faure.
Madame Amélie Faure dispose d’une grande expérience d’entrepreneur en tant que PDG de plusieurs
entreprises dans le secteur du logiciel. Cofondateur en 1990 de GeneriX, éditeur de progiciels de
gestion commerciale, Amélie Faure y a assuré le poste de directrice du marketing et des ventes
jusqu’en 1999. Amélie Faure a par la suite été Vice-Présidente Europe du Sud d’Augeo Software de
1999 a 2001 ou elle a contribué a la restructuration et au redressement de I'entreprise. En 2004, elle
devient PDG de I'éditeur de logiciels Pertinence puis fut nommée Directrice Générale Europe lors de
la fusion de Pertinence au sein de I'américain Intercim. Elle est également administrateur de
nombreuses entreprises du secteur telles que Cameleon Software, QuelleEnergie.fr, MakeMeReach,
et, depuis 2010, Présidente d’Augure, éditeur de solutions SAAS d’ERM. La nomination de Madame
Amélie Faure faite a titre provisoire, pour la durée du mandat de Monsieur Christophe Allard
démissionnaire restant a courir, soit jusqu'a lissue de I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle
appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 30 juin 2015, sera soumise a la ratification de la
prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

En outre, le Conseil a décidé le 27 juin 2012, sur proposition du Directeur Général, de révoquer
Monsieur Roger Politis de ses fonctions de Directeur Général Délégué de la Société en raison de
désaccords stratégiques persistants portant sur les futurs axes de développement de la Société et sur
la décentralisation de I'activité R&D par ligne de produits. Dans ce cadre, la convention du ler avril
2003, tendant a lui garantir une indemnisation en cas de survenance de certains éveénements tels que
la révocation, ou le non renouvellement de ses fonctions consécutifs a la prise de participation par un
tiers de plus de 20% du capital social de la société ou la réalisation d’'une OPA ou d’'une OPEa-une
opération-de-restructuration-ou-de-croissance-externe, ne trouve pas a s’appliquer. Monsieur Politis
ayant remis en cause cette révocation, une provision pour risques a été enregistrée dans les comptes
au titre de ce désaccord. Par ailleurs, son contrat de travail qui avait été suspendu en 1988, a été
réactivé.

Les régles applicables a la nomination et au remplacement des membres du Conseil d’Administration
sont celles prévues par la Iégislation en vigueur, les statuts de la Société et le reglement intérieur du
Conseil n'y dérogeant pas.

Avanquest, bien qu’étant un Groupe de taille moyenne, adhére aux principes de gouvernement
d’entreprise en appliquant notamment ceux des principes qui sont adaptés a sa taille. Le code de
gouvernance auquel Avanquest se référe est le Code de gouvernement d’entreprise pour les valeurs
moyennes et petites de MiddleNext de Décembre 2009.

Le Conseil d’Administration comprend actuellement 8 administrateurs, dont 4 administrateurs
indépendants (Messieurs Roger Tondeur, Julien Codorniou, Ken Bender et Frédéric Beauvais),
auxquels s’ajoute un collége de censeurs composé de 3 membres (Olivier Hua, Todd Helfstein,
Serge Bedrossian). Le Conseil ne comprend pas d’administrateur élu par les salariés. Les 4
administrateurs indépendants sont considérés comme tels car ils n’entretiennent aucune relation de
guelqgue nature que ce soit avec la Société, son Groupe ou sa Direction, qui puisse compromettre
I'exercice de leur liberté de jugement. lls ne sont pas salariés actuel ou depuis moins de 5 ans,
administrateur croisé, client, fournisseur ou banquier ; ils n'ont pas de lien familial proche ; ils ne sont
pas associés ou collaborateurs actuel ou de moins de 5 ans des CAC ; ils ne sont pas administrateurs
de I'entreprise depuis plus de 12 ans, ni actionnaire de plus de 10%.

4.4.1. Liste des mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux

Entrée en | Echéanc Autres mandats et Mandats et fonctions exercés
fonction edu fonctions exercés dans dans des sociétés étrangeres
mandat des sociétés francaises
Président du Conseil d’Administration :
Bruno Vanryb 07/03/1988 AGOA Directeur Général : Président du Conseil
2015 o Avanquest Software S.A d’Administration :
Président o Avanquest North America, Inc.
o Micro Application SAS 0 Avanquest Software USA, Inc.
Président oAvanquest Software Canada
o Carteland SAS Inc.
Président du conseil o Softcity Technologies Canada
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Entrée en

fonction

Echéanc

edu

Autres mandats et

fonctions exercés dans

Mandats et fonctions exercés
dans des sociétés étrangeres

mandat

des sociétés francaises

d’administration :
oEmme S.A.
Administrateur :
o NYSE Euronext Paris
0 Syntec Numérique

Inc.

0 PC Helpsoft Labs Inc.

o Avanquest Italia Srl

o Avanquest America Inc.

oAvanquest UK Ltd
Administrateur :

0 The Creative Factory S.A

0 MCI Group Holding S.A

o PlanetArt Ltd (UK)

Administrateurs :

Roger Politis 07/03/1988 AGOA Directeur Général Délégué : | Administrateur :
2015 o Avanquest Software o Avanquest Software USA Inc.
(jusqu'au 27 juin 2012) o Avanquest North America Inc.
Administrateur : oAvanquest Software Canada
oEmme S.A Inc.
Gérant : o Softcity Technologies Canada
oAnten SARL Inc.
o Avanquest UK Ltd
0 Avanquest Software China Inc.
Andrew 15/01/2004 AGOA Aucun Président :
Goldstein 2016 0 Goldstein Creations GmbH
Julien 06/12/2011 AGOA Membre du conseil de
Codorniou 2015 surveillance :
0 Société éditrice du
monde
Roger Bloxberg | 28/03/2007 AGOA Aucun CEO et Administrateur
2013 o0 Avanquest North America, Inc
Administrateur
o PlanetArt Ltd (UK)
Roger Tondeur | 28/09/2009 AGOA Aucun CEO:
2015 0MCI Group Holding S.A
Administrateur :
oFiliales du groupe MCI
o Creative Factory Holding
0 Smith Bucklin Corp
Partner :
o Rely Consulting
Ken Bender 28/09/2009 AGOA | Aucun Managing Director :
2015 o Software Equity Group, LLC
President :
0 LADA Holding Corp
Advisor :
oeSub, Inv
Frédéric 28/07/2010 AGOA Managing Partner :
Beauvais 2016

o Phora Capital Advisers

Administrateur :
oTDF
o Tyrol Acquisition

oAssociation Helen Keller

International Europe
o Ercom
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Entrée en Echéanc Autres mandats et Mandats et fonctions exercés

fonction edu fonctions exercés dans dans des sociétés étrangeres
EREN des sociétés francaises

Amélie Faure Cooptation AGOA Président Conseil
(depuis le 27 juillet | CA 2015 d’Administration :
2012) 20/07/12 oAugure

Administrateur :
o Cameleon Software
0 QuelleEnergie.fr

oMakeMeReach

o Distribeo

0 The cheese company
Censeurs :
Todd Helfstein 28/03/2007 AGOA Aucun Président et Administrateur :

2013 o Avanquest North America, Inc
Administrateur
o PlanetArt Ltd (UK)

Serge 28/07/2010 AGOA Administrateur :
Bedrossian 2016 oGruau
Représentant
permanent du
FSI
Olivier Hua, 28/09/2009 AGOA Adminsitrateur : Administrateur :

2015 o Visiomed Group o Odotech

Vice-Président du Conseil
de Surveillance :

oTraceOne
Président :
0 SAS IH Conseil

4.4.2. Rémunérations et avantages de toute nature octroyés aux mandataires sociaux

Le tableau ci-dessous récapitule la rémunération brute totale et les avantages de toutes natures dus
au titre de I'exercice 2011/12 a chaque mandataire social tant par Avanquest Software elle-méme que
par les sociétés contrélées au sens de l'article L.233-16 du Code de commerce.

\Rémunérations brutes dues au titre de 2011/12

Honoraires | Attribution
Données en € _ Part |Avantages de titres de| jetons de Total
Partfixe | variable | en nature Capgg' OU | présence

créances
Bruno Vanryb 327.891 2.461 8.194 4.000| 342.546
Roger Politis 327.891 2.453 7.283 4.000| 341.627
Andrew Goldstein 20.000 8.500 28.500
Jean-Claude Vrignaud * - 3
Roger Tondeur 8.500 8.500
Roger Bloxberg 183.600 9.416 4.000| 197.016
Christophe Allard * 6.750 6.750
Ken Bender - 9
Frédéric Beauvais 8.500| 8.500
Julien Codorniou 5.000, 5.000
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Todd Helfstein 183.600 11.941 - 195.541
Olivier Hua . 9
FSI - -

[Rémunérations brutes dues au titre de 2010/11 |

Honoraires| Attribution
Données en € _ Part |Avantages de titres de Jetons de | .
Part fixe | variable | en nature capg:l OU | présence
créances

Bruno Vanryb 400 324 65 136 10 143 4.000| 479 603
Roger Politis 400 324 60 197 9 194 4000| 473 715
Andrew Goldstein 50 000 8500/ 58500
Jean-Claude Vrignaud 7 000 7 000
Roger Tondeur 7 000 7 000
Roger Bloxberg 222 483 85 410 5982 4000| 317 875
Christophe Allard 8 500 8 500
Ken Bender -
Frédéric Beauvais 1 000 85000 9500
Todd Helfstein 222 483 85 410 4 620 - 312 513
Oddo Asset Management . -
FSI - -

* Personnes ayant démissionné de leur mandat a la date de rédaction de ce rapport.

Note : Les rémunérations versées en devises autres que I'euro sont converties au taux moyen de
I'exercice.

Ces montants incluent les rémunérations dues au titre de I'exercice 2011/12 dont une partie est
versée lors de I'exercice suivant. Ainsi les bonus, dont le calcul est basé sur 'atteinte d’objectifs de
résultat opérationnel consolidé, ou pour certains dirigeants de filiales sur le résultat d’exploitation de
ladite filiale, sont versés au cours du trimestre qui suit la cléture de I'exercice lorsqu’ils sont acquis. De
méme les jetons de présence rémunérant la participation aux travaux du conseil durant I'année
2011/12, sont versés au début de I'année suivante.

Les parts variables sont versées en contrepartie de I'accomplissement d’objectifs de résultat
opérationnel.

Monsieur Vanryb bénéficie d’'un contrat lui assurant une indemnité de rupture et est soumis a une
clause de non-concurrence dans I'hypothése ou le Conseil d’Administration déciderait de le révoquer
ou de ne pas renouveler son mandat de Président Directeur Général a la suite de la survenance de
certains événements comme la prise de participation par un tiers de plus de 20% du capital social de
la société ou la réalisation d’'une OPA ou d’une OPE. L'indemnité de rupture prévue au contrat varie
suivant la date de la survenance de I'événement déclencheur et la date de la cessation du mandat de
la personne concernée. Elle peut atteindre au maximum un montant équivalent a une année de
rémunération. L’indemnité de non-concurrence est égale a une année de rémunération a compter de
la date de départ effective.

4.4.3. Etat récapitulatif des déclarations d’opérations sur titres

Lors de I'exercice 2011/12 aucune opération sur titres de la Société (art. L. 621-18-2 code monétaire
et financier) n’a été déclarée par les dirigeants
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45. Commissaires aux comptes

4.5.1. Commissaires aux comptes titulaires
APLITEC
Les patios Saint-Jacques, 4-14 rue Ferrus, 75014 Paris

Nommée le 12 février 1998 pour une durée de six (6) exercices. Le mandat de la société Aplitec a été
renouvelé une 1° fois pour une durée de six (6) exercices supplémentaires par 'assemblée générale
ordinaire du 27 mai 2004, puis une 2° fois pour une durée de six (6) exercices supplémentaires par
'assemblée générale ordinaire du 28 juillet 2010, soit jusqu’a l'issue de l'assemblée générale
ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2016.

Aplitec est représentée par Monsieur Pierre Laot.
Ernst & Young Audit,
Y place des Saisons 92037 Paris-La Défense.

Nommée le 30 mai 2006 pour une durée de six (6) exercices soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2012.

Ernst&Young Audit est représentée par Madame Any Antola.

45.2. Commissaires aux comptes suppléants
Monsieur Jean-Pierre Larroze

Les patios Saint-Jacques, 4-14 rue Ferrus, 75014 Paris
Nommeé le 27 mai 2004 pour une durée de six (6) exercices.

Le mandat de la société Aplitec a été renouvelé pour une durée de six (6) exercices supplémentaires
par 'assemblée générale ordinaire du 28 juillet 2010, soit jusqu’a lissue de I'assemblée générale
ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2016.

Auditex
% place des Saisons 92037 Paris La Défense

Nommeée le 30 mai 2006 pour une durée de six (6) exercices soit jusqu'a lissue de I'assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2012.

4.6. Reégles régissant la modification des statuts

Les regles applicables a la modification des statuts sont celles prévues par la Iégislation en vigueur.
Afin de tenir compte des derniéres évolutions législatives, les statuts d’Avanquest Software ont été
revus et mis a jour lors de I'Assemblée Générale du 28 septembre 2009.

4.7. Dividende

La Société n’a jamais distribué de dividendes sur ses actions. Conformément a la politique qui avait
été communiquée lors de l'introduction en bourse, la Société a l'intention de réinvestir ses bénéfices
pour financer sa croissance et n’anticipe pas de distribuer de dividendes a court terme. Cette position
pourra néanmoins étre revue chaque année.

En application des dispositions de I'article 2277 du code civil, les dividendes non réclamés dans un
délai de 5 ans a compter de leur date de mise en paiement sont prescrits au profit de I'état.
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4.8. Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique

Certains accords commerciaux ou financiers conclus par la Société ou certaine sociétés du groupe
prévoient des clauses de résiliation en cas de changement de contrdle. Les dispositions de ces
accords, voire pour certains, leur existence méme sont couvertes par des dispositions relatives a la
confidentialité dont la violation serait susceptible de porter gravement aux intéréts de la Société en
raison du risque induit de résiliation pour faute desdits accords. Néanmoins, en cas d’offre publique,
ces éléments devraient avoir une incidence relativement faible.

4.9, Faits exceptionnels et litiges

A la connaissance de la Société il n’existe pas de litige, arbitrage ou fait exceptionnel susceptible
d’avoir ou ayant eu dans un passé récent une incidence significative sur la situation financiére, le
résultat, I'activité et le patrimoine de la société ou du groupe.

4.10. Avis de la Délégation Unigue du Personnel

Conformément a la loi, la direction d’Avanquest Software a communiqué en temps utile a la
Délégation Unique du Personnel les comptes de l'exercice clos le 30 juin 2012, le projet de
résolutions, le présent rapport ainsi que celui des Commissaires aux comptes.

La Délégation Unique du Personnel n’a pas fait d’'observation particuliere sur les documents qui lui ont
été présentés.

4.11. Participation des salariés au capital de la société

Compte tenu du résultat fiscal de la société, I'accord de participation n’a pas trouvé a s’appliquer au
titre de cet exercice.

Au 30 juin 2012, le personnel de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens de l'article L.225-
180 du code de commerce ne détenait aucune action d’Avanquest Software dans le cadre d’un plan
d’épargne entreprise prévu par les articles L.3331-1 et suivants du code du travail. De méme, aucune
action n’était détenue dans le cadre des fonds communs de placement d’entreprise régis par les
articles L.214-39 et L.214-40 du code monétaire et financier par les salariés et anciens salariés de
Avanquest Software.

4.12. Inventaire des valeurs mobiliéres

Type de valeurs mobilieres Quantité Valeur Valeur en
au totale €000 au
30/06/12 d’achat en 30/06/12
$S(000)
Actions propres — Contrat de liguidité 40 899 60 64
Sicav francaises 5 345 329 361
TOTAL 46 244 389 425

Le nombre d’actions propres acquises entre le 1% juillet 2011 et le 30 juin 2012 dans le cadre du programme de
rachat d’actions propres s’éleve a 413 073 actions pour 399 174 actions cédées.
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4.13. Tableau des résultats des cing derniers exercices

Date d’arrété 30/06/2012 | 30/06/2011  31/03/2010 31/03/2009 31/03/2008

Durée de I'exercice 12 mois 15 mois 12 mois 12 mois 15 mois

Capital en fin d’exercice

Capital social (en €) 18.572.733 | 18186898 | 16105398 | 13785212 10 499 253

Nombre d’actions

-ordinaires 18.572.733 | 18186898 | 16105398 | 13785212 10 499 253
-a dividende prioritaire - - - -

Nombre maximum d’actions a créer

-par conversion d’obligations 867 376 867 747 867 747 - -

-par droit de souscription 1 869 633 2122 750 1101 285 1646 190 3560 150

Opérations et résultats (chiffres en

€)

Chiffre d’affaires hors taxes 18619141 | 18046 887 | 13242458 | 15575740 18 080 644

Résultat avant imp6ts, participation -17 504 557 | -12968 838 | -1311506 | -2778179 -3 097 006

dotations, amortissements et provisions

Imp6ts sur les bénéfices - 285 495 -334 927 -280 163 -633 752 -1384 419

Participation des salariés - - - - -

Dotations, amortissements et provisions - 16 306 1082 6 119 149 2793925 30 368 067

086

Résultat net -19 486 586 | -12 634993 | -7150492 | -4938 352 -32 080 654

Résultat distribué - - - - -

Résultat par action (chiffres en €)

Résultat apres impot, participation, -0,17 -0,70 -0,06 -0,16 -0,15

avant dot. amortissements, provisions

Résultat apres impdt, participation, dot. -1,05 -0,70 -0,44 -0,36 -3,05

Amortissements et provisions

Dividende attribué - - - - -

Personnel

Effectif moyen des salariés 70 80 78 91 108

Masse salariale (en €) 4323787 5275991 4231097 5 666 903 6 511 702

Sommes versées en avantages sociaux 2221807

(en €) (sécurité soc., ceuvres 2 687 652 2 154 147 2783435 3246 279

sociales...)

V. INFORMATIONS SOCIALES ET RELATIVES A L’ENVIRONNEMENT

5.1. Informations sociales

5.1.1.

L’effectif moyen sur I'exercice s’établit a 70. La répartition par catégorie s’établit comme suit :

Effectif moyen 2011/12 d’Avanquest Software

Catégorie Effectif

Employés 16
Ingénieurs et cadres 50
Dirigeants 4
Total 70
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Web 16
Ventes 2
Communication 2
R&D 21
Admin & Management 29
Total 70

Au cours de l'exercice, Avanquest Software a procédé a 8 embauches (4 CDI et 4 CDD (dont 3
contrats de professionnalisation)).

Avanquest Software, comme ses concurrents, est dépendante de ses équipes de professionnels. Les
embaucher et les garder peut se révéler difficile dans un contexte concurrentiel. Pourtant Avanquest
Software a su fidéliser une partie importante des ses ressources humaines.

Au cours de I'exercice 20 salariés ont quitté Avanquest Software. 8 ont quitté I'entreprise en raison de
la fin de leur contrat de travail a durée déterminée. 1 salarié I'a quittée dans le cadre de la rupture de
sa période d’essai. La Société a procédé a 5 licenciements.

Avanquest Software n’a fait appel a aucun travailleur temporaire au cours du dernier exercice.

5.1.2. Organisation du temps de travail

Un accord sur les 35 heures a été conclu entre les organes représentatifs du personnel et Avanquest
Software en 2000. Sauf dispositions particuliéres, cet accord prévoit un temps de travail effectif de 37
heures hebdomadaires pour les salariés travaillant a temps plein. Chaque salarié bénéficie d’un jour
de congé supplémentaire par mois (a I'exception du mois de mai) au titre de la réduction du temps de
travail.

Avanquest Software a mis en place un systéme d’horaires variables avec deux tranches libres, une le
matin et une le soir. La majorité des collaborateurs de la Société étant des cadres et un systéme
d’horaires variables ayant été mis en place, il n'y a pas d’heures supplémentaires.

L’accord sur les 35 heures a été dénoncé a la fin de I'exercice. Un nouvel accord est en cours de
négociation afin de mieux prendre en compte les caractéristiques actuelles d’Avanquest Software et
d’harmoniser le temps de travail avec sa filiale Micro Application qui occupe les mémes locaux.

L’implantation d’'un systéme de GTA (gestion des temps d’activité) est également a I'étude.

La quasi-totalité des salariés d’Avanquest Software travaille a temps plein (69 salariés), un seul
salarié est a temps partiel. Le taux d’absentéisme des collaborateurs d’Avanquest Software est assez
faible (3,92%). 2,24 % pour maladie, 1,35 % pour congé maternité, 0,33% pour accident de trajet, le
solde correspondant a des congés parentaux, paternité ou exceptionnel.

5.1.3. Politique salariale

Le montant de la masse salariale (salaires et traitements) s’éléve a 4 323 787 € au 30 juin 2012, soit
23,22% du chiffre d’affaires (contre 29% I'exercice précédent). Les salaires ont fait I'objet d’'une
actualisation de I'ordre de 2,5% en moyenne au cours de I'exercice. Les augmentations sont toujours
accordées en respectant les principes d’équité entre les salariés et de préservation de la compétitivité
de l'entreprise. Des augmentations générales annuelles peuvent étre accordées, accompagnées
d’augmentations individuelles liées a I'évolution des fonctions, a la réalisation d’objectifs ou pour
récompenser des performances. La majorité des cadres et employés de la Société sont associés aux
résultats de I'entreprise par la mise en place d’'un régime d’options de souscription d’actions qui a pour
but de les encourager, mais aussi de les retenir et motiver. En 2005, la Direction du Groupe a décidé
d’intéresser 'ensemble de ses salariés aux résultats. En France, cette décision s’est traduite par la
mise en place d’accords d’intéressement au sein d’Avanquest Software et d’Avanquest France (qui
depuis le 1% juillet 2011 a été fusionnée au sein de Micro Application). Les termes de cet accord
d’'intéressement ont été revus en 2009 avec les représentants du personnel, afin que chacun des
collaborateurs bénéficie a nouveau de la participation aux bénéfices de I'entreprise, qui avaient été
versée en juin 2006. Ce nouvel accord d’intéressement, signé pour 3 ans, comporte des conditions
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plus favorables telles que I'objectif de rentabilité qui a été baissé pour étre plus facilement et plus
régulierement atteignable. Ceci ne constitue pas une garantie, mais plus de chances d’en bénéficier a
nouveau a moyen terme. Cet accord s’inscrit totalement dans I'esprit de ce qu’Avanquest a toujours
fait, en partageant avec I'ensemble de ses collaborateurs, une partie des profits de I'entreprise.

En outre les salariés d’Avanquest Software bénéficient de I'accord de participation prévu par les
textes.

Le montant des charges sociales au titre de 2011/12 s’éléve a 2 221 807 € ce qui représente une
masse salariale totale (charges + rémunérations) de 6 545 594 € soit 35,15% du chiffre d’affaires de
I'exercice (contre 44% I'exercice précédent).

Comme il a déja été indiqué, I'accord de participation n’a pas trouvé a s’appliquer au titre de I'exercice
2011/12 en raison du résultat fiscal de la Société et la Société n’a pas mis en place de plan d’épargne
entreprise.

Bien que le secteur informatique soit un secteur fortement masculinisé€, Avanquest Software a toujours
été soucieux de développer et de préserver I'égalité professionnelle entre hommes et femmes.

A fonction égale et/ou a niveau de responsabilité équivalent, les hommes et les femmes d’Avanquest
Software bénéficient des mémes avantages salariaux et évolutions de carriere.

5.1.4. Relations professionnelles et accords collectifs

Au-dela de I'accord 35 heures et de I'accord d’intéressement, un plan d'action relatif a I'emploi des
seniors validé par la Délégation Unique du Personnel a été mis en place au cours de I'exercice chez
Avanquest Software.

Les relations professionnelles au sein de la Société sont assurées au travers de deux institutions : la
délégation unique du personnel et le comité d’hygiéne et de sécurité dans les conditions de travail. lls
se réunissent trimestriellement.

La délégation unique du personnel d’Avanquest Software, encouragée par la direction de la Société,
est trés active dans le domaine social et culturel. A titre d’exemple, la délégation unique du personnel
organise chaque année un week-end au ski, une activité culturelle ou sportive telle que la visite d’'une
capitale européenne.

En dehors de ces activités, les salariés d’Avanquest Software se regroupent au moins une fois par an
lors de réunions internes organisées par la direction. Ces réunions sont I'occasion pour la direction de
présenter un bilan de 'activité et d’indiquer les perspectives et futures orientations du groupe.

Enfin, les salariés de la Société ont acces a un intranet sur lequel 'ensemble des informations
relatives a la Société et au groupe est mis a leur disposition et sur lequel ils peuvent notamment gérer
leurs congés.

5.1.5.  Hygiéne et sécurité

L’activité d’Avanquest Software n’est pas par nature une activité entrainant des risques spécifiques
pour les salariés que ce soit en matiére d’hygiéne ou de sécurité. Le principal risque en matiére de
sécurité pour les salariés d’Avanquest Software est I'accident de trajet de leur domicile a leur lieu de
travail.

Néanmoins, un comité d’hygiéne et de sécurité composé des représentants de la Délégation Unique
du Personnel se réunit trimestriellement pour traiter des problématiques en matiére d’hygiene et de
sécurité au sein de I'entreprise. |l n’y a aucun eu accident du travail.

5.1.6. Formation

Avanquest Software s’attache a prendre en compte le facteur humain qui contribue a la création de
valeur ajoutée et représente un facteur clé de la compétitivité du Groupe. La Société engage des
dépenses de formation s’adressant potentiellement a 'ensemble de ses salariés. Des programmes
spécifiques sont définis en fonction des besoins identifiés (formations techniques, mise a niveau de
compétence, apprentissage de langues étrangéeres, stage de management...) et des obligations
légales.
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Avanquest Software investit dans la formation professionnelle de ses salariés et dépense chaque
année la totalité de son budget formation. Un bilan annuel des formations ainsi qu’un projet de budget
sont dressés et soumis a la Délégation Unique du Personnel qui fait part de ses suggestions.

5.1.7. Emploi et insertion des travailleurs handicapés

Au cours de I'exercice, Avanquest Software a employé un travailleur handicapé.

5.1.8. CEuvres sociales

Avanquest Software contribue au budget social et culturel de la Délégation Unique du Personnel ce
qui permet a celle-ci d’étre trés active et dorganiser notamment des séjours de loisirs. Ces
évenements permettent aux salariés de mieux se connaitre et de développer un véritable esprit
d’entreprise.

Les salariés d’Avanquest Software bénéficient de tickets restaurant et d’un restaurant d’entreprise. lls
bénéficient surtout d’'une couverture des frais de santé et maladie ainsi que d’une prévoyance dont
100% du codt est pris en charge par la Société pour les ETAM.

5.1.9. Sous-traitance

Avanquest Software et ses filiales utilisent principalement les services ou les produits de plusieurs
centaines de fournisseurs dont les principaux sont des imprimeurs pour la réalisation des manuels et
le conditionnement des produits, et des fournisseurs de cédérom pour I'approvisionnement et la
duplication en sous-traitance de ces supports. L’ensemble de ces sous-traitants est implanté soit au
sein de I'Union Européenne soit aux Etats-Unis. Par conséquent, les Iégislations de ces pays assurant
une protection aux travailleurs conformes aux dispositions des conventions fondamentales de
I'Organisation Internationale du Travail, Avanquest Software estime qu’aucune politique spécifique en
la matiere ne doit étre mise en place pour I'instant.

Néanmoins, le Groupe Avanquest Software dispose, en Chine Populaire, d'un centre de
développement composé d’'une équipe de développeurs. L'ouverture de ce centre au moyen d’un
accord de sous-traitance avec sa filiale Avanquest North America a été strictement encadrée par
Avanquest Software. Par contrat, il a été imposé que soient strictement appliqués les principes des
conventions fondamentales de I'O.I.T et plus particulierement au regard du travail des enfants. Les
salariés chinois, qui sont basés a Shanghai, sont visités plusieurs fois par an par un membre de la
direction du groupe afin de s’assurer notamment du respect des principes de développement durable
en vigueur au sein du groupe.

5.2. Informations relatives a I’environnement

Tant l'activité d’Avanquest Software que celle de ses filiales n’a pas d’impact ou un impact marginal
sur I'environnement. En effet, traditionnellement l'activit¢ d’Avanquest Software est une activité
tertiaire qui par nature n’a pas d’'impact sur 'environnement.

Avanquest Software travaille sur des produits qui ont pour objectif de permettre a tous les utilisateurs
de ses logiciels d’optimiser leurs matériels informatiques et périphériques dans un souci de
préservation de I'environnement.

VI. CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE L.225-38 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons d’approuver les conventions visées a l'article L.225-38 du code de commerce
régulierement autorisées par le Conseil d’Administration.

Vos Commissaires aux comptes vous les présentent et vous donnent a ce sujet toutes les
informations requises dans leur rapport spécial.

VII. QUITUS
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Enfin, nous vous demandons de donner quitus entier et définitif aux administrateurs et aux
commissaires aux comptes de I'exécution de leurs mandats pendant I'exercice écoulé.

Le conseil d’administration vous invite a approuver par votre vote le texte des résolutions qu’il vous
propose.

Pour le Conseil d’Administration

Bruno Vanryb
Président Directeur Général
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Annexe 1 — Capital
Tableau des délégations de pouvoirs et de compétence au Conseil d’Administration

Assemblée

Résolution

Objet

Type de valeurs mobiliéres

Prix d’émission

Plafond

Durée

Utilisation (U)
Solde (S)

AGM du
28/07/2010

12°

Délégation de pouvoirs au
conseil d’administration en
vue de lattribution gratuite
d’actions ordinaires
existantes et/ou a émettre
de la Société

actions ordinaires existantes ou
actions nouvelles a émettre

NA

500 000 actions

38 mois

U :129 500
S : 370500

AGM du
06/12/2011

Délégation de pouvoirs au
Conseil d’administration
pour la réalisation matérielle
de I'opération
d’augmentation de capital
réservée aux Beénéficiaires
(Carteland)

actions ordinaires nouvelles

1,936 euros par action (soit 1
euro de valeur nominale et
0,936 euro de prime
d’émission)

258.264 actions ordinaires
nouvelles

jusqu’au 31
décembre
2011 minuit

U : 258 264
S:0

AGM
06/12/2011

11°

Délégation de pouvoirs au
Conseil d’administration a
I'effet d’émettre des actions
ordinaires et des valeurs
mobilieres donnant acces
immédiatement et/ou a
terme au capital de la
Société, en vue de
rémunérer des apports en
nature consentis a la
Société constitués de titres
de capital ou de valeurs
mobilieres, dans la limite de
5% du capital

actions ordinaires de la Société ou
valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société

NA

5 % du capital de la Société

26 mois

u:o
S : 5% du capital

AGM
06/12/2011

13°

Autorisation donnée au
Conseil d’administration a
I'effet de réduire le capital
par annulation d’actions

actions que la Société détient ou
gu’elle pourrait acquérir dans le cadre
des programmes d’achat d’actions

NA

10 % du capital social a la
date de la présente assemblée

18 mois

u:o0
S :1.828.390
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