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Résultats annuels 
Exercice clos le 30 juin 2018

Octobre 2018



• Un des rares groupes « technologique » français

• Présent sur les grands secteurs de la TECH que sont l’Internet, le Mobile et l’IoT 

• Une vision innovante sur chacun de ces domaines  – qu’ils soient mature ou en devenir

• Capacité de transformer une vision en un business alliant taille, profit et fort potentiel

• Avec toujours la même priorité de construire le maximum de valeur sur chaque secteur
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INTERNET MOBILE IoT



• Les plus grandes sociétés de la technologie (GAFAM, NATU, BATX*…) sont multisectorielles

• Permet d’anticiper les grandes tendances des technologies et des modèles économiques

• Permet d’avoir des relais de croissance permanents 

• Permet enfin de réduire ses risques capitalistiques
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INTERNET MOBILE IoT

* GAFAM: Google, Apple, Facebook, Amazon, Microsoft
NATU: Netflix, Airbnb, Tesla, Uber
BATX: Baidu, Alibaba, Tencent, Xiaomi



INTERNET MOBILE IoT
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• Vision : Simplifier l’IoT

• Stratégie : Technologies uniques 
pour construire facilement et 
rapidement des solutions IoT

• Focus : Montée en charge

• Vision : Monétisation de Trafic

• Stratégie : Construire un acteur 
internet de taille significative 
par consolidation

• Focus : Profitabilité

• Vision : Impression sur Mobile

• Stratégie : L’acteur de 
référence au niveau mondial 
de l’impression sur mobile

• Focus : Croissance



Tous nos indicateurs financiers 
sont aujourd'hui au vert …

Chiffre d’affaires du Groupe toujours en forte croissance en hausse de 32 % (à taux de change constant). 

191 M€* de Chiffre d’affaires sur l’exercice 2017-2018 si on intègre nos dernières acquisitions

Pour la première fois un retour à la rentabilité avec un ROC normalisé** positif à +3,9 M€

Un flux de trésorerie d’exploitation positif à +5,2 M€

Trésorerie au 30 juin 2018 de 65,7 M€.
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* Information donnée à titre indicatif, CA inclus comme si les activités avaient été intégrées dès le 1er juillet 2017. Les données relatives aux entités canadiennes intégrées ici ont fait l'objet d'une revue limitée par RCGT, auditeurs 
des sociétés portant Upclick, SodaPDF et Adaware. Ils n'ont pas été audités par les auditeurs du Groupe.

** Le ROC normalisé est l’indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact des dotations aux amortissements (-0,5 M€ sur 
l’exercice 2017-2018 vs -0,8 M€ sur 2016-2017) ainsi que des paiements fondés sur des actions (-7,1 M€ sur l’exercice 2017-2018 vs -4,8 M€ sur 2016-2017).



Comptes Consolidés 
Exercice clos le 30 juin 2018
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CA, rentabilité et trésorerie en forte augmentation
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Deux des trois divisions profitables
En termes de Résultat Opérationnel Courant normalisé

+6,4 M€, 
soit 5 % du CA

+0,7 M€, 
soit 2 % du CA

Début de la 
Monétisation

2015-16 2016-17 2017-18

99,8

130,2

161,5
Chiffre d’affaires

en millions d’euros – à périmètre constant

2015-16 2016-17 2017-18

Marge opérationnelle courante

- 15 %

- 4 %

Résultat Opérationnel Courant normalisé en % du CA

+ 2 %

2015-16 2016-17 2017-18

Flux de trésorerie 
d’exploitation + 5,2

- 0,4

- 11,4

en millions d’euros



Le Groupe renoue avec la profitabilité 
opérationnelle
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*Le ROC normalisé est l’indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact des dotations 
aux amortissements (-0,5 M€ sur l’exercice 2017-2018 vs -0,8 M€ sur 2016-2017) ainsi que des paiements fondés sur des actions (-7,1 M€ sur l’exercice 2017-2018 vs -4,8 M€ sur 2016-2017).

en millions d’euros 2017-2018 2016-2017

Chiffre d'affaires 161,5  130,2  

Matières premières et achats de marchandises (53,7)  (42,5)  

Autres achats et charges externes (69,6)  (58,1)  

Impôts, taxes et versements assimilés (0,2)  (0,2)  

Charges de personnel - hors paiements basés sur des 
actions

(27,3)  (27,2)  

Autres charges et produits opérationnels courants (6,9)  (7,2)  

Résultat opérationnel courant normalisé* 3,9  (5,0)  

Charges de personnel - paiements basés sur des actions (7,1)  (4,8)  

Dotations aux amortissements et provisions (0,5)  (0,8)  

Résultat opérationnel courant (3,7)  (10,6)  

Résultat opérationnel (6,1)  (10,1)  

Résultat net Part du Groupe (7,9)  (11,0)  

ROC normalisé positif, 

en amélioration 

de +8,9 M€

Résultat Opérationnel 

Courant, en hausse

de +6,9 M€



en millions d’euros 2017-18 2016-17

Chiffre d'affaires 122,0 88,9  

ROC normalisé 6,4  (0,3)  

ROC normalisé en % de CA 5,2 % (0,3) %

Retour à la profitabilité opérationnelle

Le Groupe affiche un ROC normalisé positif tout en augmentant ses investissements 
pour maintenir sa forte croissance.

PlanetArt confirme sa capacité à générer de la croissance rentable.
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Le ROC normalisé est l’indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact des dotations aux 
amortissements (-0,5 M€ sur l’exercice 2017-2018 vs -0,8 M€ sur 2016-2017) ainsi que des paiements fondés sur des actions (-7,1 M€ sur l’exercice 2017-2018 vs -4,8 M€ sur 2016-2017).

en millions d’euros 2017-18 2016-17

Chiffre d'affaires 3,7 2,8  

ROC normalisé (3,1)  (4,7)  

ROC normalisé en % de CA n.r. n.r.

en millions d’euros 2017-18 2016-17

Chiffre d'affaires 161,5 130,2  

ROC normalisé 3,9  (5,0)  

ROC normalisé en % de CA 2,4 % (3,8) %

en millions d’euros 2017-18 2016-17

Chiffre d'affaires 35,8 38,5  

ROC normalisé 0,7  0,0  

ROC normalisé en % de CA 2,0 % 0,0 %



en millions d’euros
2017-2018

Taux de change 
réel

2017-2018
Taux de change 

constant

Impact 
de change

Chiffre d'affaires 161,5 172,2 (10,7)

ROC normalisé 3,9 4,5 (0,6)

Faible impact de change sur la rentabilité

Le CA a été fortement impacté par les effets de change (USD et GBP).

Néanmoins, l’impact sur le ROC normalisé reste faible du fait de la couverture 
de change naturelle de ses activités développées sur place. 
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en millions d'euros 30 juin 2018 30 juin 2017

Ecarts d’acquisition 0,0 0,0

Autres actifs non courants 1,3 2,0

Actif courant 13,4 11,0

Trésorerie 65,7 17,1

TOTAL ACTIF 80,5 30,0

en millions d'euros 30 juin 2018 30 juin 2017

Capitaux propres 14,3 1,3

Dettes financières 28,1 1,1

Autres passifs non courants 0,9 0,7

Autres passifs courants 37,2 26,9

TOTAL PASSIF 80,5 30,0

Un bilan solide

Résultats annuels 2017-2018 – Octobre 2018 10

Forte amélioration 

de la trésorerie

Capitaux propres 

renforcés

Emission d’ORNANE en 
juin 2018 pour 29 M€



Le Groupe génère une trésorerie positive

Le Groupe génère des flux positifs de trésorerie provenant de l’exploitation, 
capables de soutenir sa croissance organique.
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Note : les coûts marketing (notamment dans PlanetArt) sont inclus dans le flux d’exploitation. 

Il est à noter que, au 30 juin 2018, les flux de trésorerie, ainsi que le niveau de trésorerie ne sont pas impactés par un effet

de saisonnalité.

en millions d’euros 2017-2018 2016-2017

Flux de trésorerie provenant de l’exploitation 5,2  (0,4)  

Flux de trésorerie net lié à l’investissement 14,0  3,5  

Flux de trésorerie net liés au financement 29,6  3,0  

Variation de trésorerie 48,8  6,1  

Trésorerie à l’ouverture 16,6  11,1  

Variation de taux de change sur la trésorerie 0,3  (0,6)  

Trésorerie à la clôture 65,7  16,6  

L’activité du Groupe génère 
dorénavant un flux de 

trésorerie positif

tout en maintenant un 

niveau élevé 

d’investissements



Une position de trésorerie qui permet de financer 
les ambitions de développement du Groupe … 
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et restructuration 

financière

*En termes de ROC normalisé. Le ROC normalisé est l’indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact 
des dotations aux amortissements (-0,5 M€ sur l’exercice 2017-2018 vs -0,8 M€ sur 2016-2017) ainsi que des paiements fondés sur des actions (-7,1 M€ sur l’exercice 2017-2018 vs -4,8 M€ sur 2016-2017).

Retour à la rentabilité opérationnelle*

Flux de trésorerie d’exploitation positif

Emission d’ORNANEs pour 29 M€
(juin 2018)

Entrée au capital de PlanetArt et 
myDevices d’investisseurs industriels 

65,7 M€

Investissements massifs 
dans PlanetArt et myDevices



… Offrant de fortes perspectives de croissance

En intégrant les résultats des

activités Upclick, SodaPDF et

Adaware, à partir du 1er juillet

2017, Claranova aurait affiché un

CA de 191,4 M€, en hausse de

+47 % et un ROC normalisé de

presque 10 M€, soit une hausse

de +294 %.
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Information donnée à titre indicatif. Les données relatives aux entités canadiennes intégrées ici ont fait l'objet d'une revue limitée par RCGT, auditeurs des sociétés portant Upclick, SodaPDF et Adaware. 
Ils n'ont pas été audités par les auditeurs du Groupe.
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Une activité en forte croissance continue

15

+ 92 % 
par an

Près du double de photos 
imprimées tous les ans

55 % de croissance 
par an depuis 3 ans€

+ 55 % 
par an

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

+ 30 %

Investissements marketing soutenus 
pour accélérer la croissance

+ 28 %

+ 28 %

122 M€ 500 M

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

52%

68%

77%

83%

Des clients fidèles. 83 % du CA 
généré par les clients existants

Juin 2015 Juin 2016 Juin 2017 Juin 2018

+ 70 % 
par an

Base clients en très 
forte croissance

Résultats annuels 2017-

2018 – Octobre 2018
2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

+ 6,4 M€

Un ROC normalisé largement 
positif
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La famille des produits FreePrints
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• Une gamme de produits « FreePrints » sur 3 domaines : photos, livres, décoration murale

• Photos (FreePrints) : un produit d’appel à faible marge, mais à faible coût d’acquisition client
• Produits additionnels à plus forte marge sur la base installée sans autre coût d’acquisition 
• Toujours la même vision : la solution la plus simple et la moins chère (avec une composante 

« gratuite ») pour commander de son téléphone un objet personnalisé

• Possibilité d’étendre ces gammes d’objets personnalisables presque sans limites

Chiffre 
d’affaires 

Marge

Panier 
moyen

2014 2016 2018



Un potentiel encore considérable
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• FreePrints – le leader incontesté d’impression sur mobile aux États-Unis et Royaume-Uni

• Nous avons commencé sur cette année à développer l’Europe continentale
• Nous venons de lancer l’offre en Inde, premier pas sur l’Asie et les pays émergents
• Nous avons pour ambition de devenir le premier imprimeur « Global » 

3 Inde

États-Unis/Royaume-Uni1 Europe2



De fortes perspectives

L’inventeur et le leader de l’impression sur mobile

Nous avons démontré la force du concept ainsi que la capacité d’atteindre la taille 
critique et la profitabilité

Nous sommes déjà aujourd’hui le seul imprimeur présent aux USA et en Europe

Nous allons continuer à décliner notre concept sur de plus en plus de produits 
« personnalisés »

Nous allons déployer notre solution au niveau mondial

Un concept au potentiel encore considérable
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De la vente de logiciels à la monétisation de trafic

• Une activité historique de vente de logiciels aujourd’hui stabilisée et équilibrée mais sans 
réelle possibilité de création de valeur significative organique sur ce concept

• Un changement de paradigme de « vente de logiciels » à de la « monétisation de trafic » 
permettant de générer une structure de profits plus significative (de 15 à 20 % Ebitda)

• Stratégie de croissance externe permettant de construire une masse critique de CA plus 
importante regroupant des acteurs pouvant dégager de fortes synergies pour plus de 
profitabilité 

• Une première série d’acquisitions (Adaware, SodaPDF, Upclick) en juillet 2018

• Ces acquisitions* permettent de quasiment doubler la taille de l’activité en décuplant son 
profit
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* Information donnée à titre indicatif, en termes de CA et ROC normalisé, inclus comme si les activités avaient été intégrées dès le 1er juillet 2017. Les données relatives aux entités canadiennes intégrées ici ont fait l'objet d'une 
revue limitée par RCGT, auditeurs des sociétés portant Upclick, SodaPDF et Adaware. Ils n'ont pas été audités par les auditeurs du Groupe. 



Résultats annuels 2017-2018 – Octobre 2018 21

eCommerce Advertising, CRM, email Big Data, Intelligence 
Artificielle, Block Chain…

Infrastructure

Monétisation

Vente de Requêtes Vente de Placement PublicitaireVente de Produits et Services

Monétisation de trafic sur internet

Trafic

Requêtes Téléchargement
• Données
• Logiciels
• Vidéo/Musique…

Contenu
• Information
• E-commerce
• Réseaux sociaux…



Téléchargement 
version 

d’évaluation

Vente de 
Placement 
Publicitaire

Vente de 
Requêtes

CRM
Email

Vente de 
Produits et 

Services

60 %

33 %

30 %

5 %

2 %

Taux de 
Téléchargementd

Trafic organique

Trafic Payant

Prix moyen
d’une visite

$1.00

• Moteurs de recherche
• Réseaux sociaux
• Editeurs de contenu…

• Sites ecommerce internes
• Sites dédiés produits / services
• Blogs spécialisés…

Conversion

Collection

Adoption

Adoption

Monétisation de trafic sur internet

$0.15

$0.75 par vente de 

publicité

Monétisation
par visite

$0.63

$3.50 par vente de 

requêtes (sur la durée de vie 

du moteur de recherche)

Monétisation
par visite

$0.15

$3.00 de revenu par Email 

utilisateur 
(sur la durée de vie de l’email)

Monétisation
par visite

$1.00

$50.0 de panier moyen par 

vente de produits

Monétisation
par visite
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Ventes
moyennes
globales

$1.93

Chiffres fournis à titre indicatif, les montants réels peuvent considérablement varier selon les conditions de marché
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eCommerce Advertising, CRM, email Big Data, Intelligence 
Artificielle, Block Chain…

Trafic

Requêtes Téléchargement
• Données
• Logiciels
• Vidéo/Musique…

Monétisation

Infrastructure

Vente de Requêtes Vente de Placement PublicitaireVente de Produits et Services

Monétisation de trafic sur internet

Contenu
• Information
• E-commerce
• Réseaux sociaux…

6 M visiteurs 2,5 M téléchargements

Revenue : 35,8 M€
EBITDA : 0,7 M€
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eCommerce Advertising, CRM, email Big Data, Intelligence 
Artificielle, Block Chain…

Trafic

Requêtes Téléchargement
• Données
• Logiciels
• Vidéo/Musique…

Monétisation

Infrastructure

Vente de Produits et Services Vente de Placement PublicitaireVente de Produits et Services

Revenue : 65,7 M€
EBITDA : 6,5 M€

CONSO*

Monétisation de trafic sur internet

Contenu
• Information
• E-commerce
• Réseaux sociaux…

Revenue : 2,4 M€
EBITDA : 1,3 M€

73 M recherches 17 M visiteurs 32 M téléchargements

* Consolidation estimée pour 

l’exercice 2017-2018

Vente de Requêtes

Revenue : 51,4 M€
EBITDA : 2,3 M€

Revenue : 11,9 M€
EBITDA :  2,9 M€



Changement de paradigme
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De la vente de logiciels à la monétisation de trafic

Stratégie de croissance externe pour plus de profitabilité 

Une première série d’acquisitions (Adaware, SodaPDF, Upclick)

Nous allons continuer cette stratégie de croissance externe sur ce secteur

Ambition de dépasser 100 M€ de CA et 15 % de profit à moyen terme
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DistributionSolutions

Un ensemble de Technologies Uniques
Pour délivrer des Solutions IoT de tous les jours
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Technologies

<

Development

27

388 
capteurs

145 
constructeurs

19 
réseaux LoRa

AmazonWS IoT

Google Cloud 
IoT

Alibaba cloud

près de 
600 000 

développeurs 
IoT

utilisé par des 
grands groupes 
comme Cisco, 

EDS, E.ON, 
STMicro…



Le modèle économique
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Vente / Mktg

Connectivité

Paiement

Composant

Device

Gateway

Packaging

Logistique

Distribution

Notre modèle économique est double :

• Un modèle de partage de revenu avec les grands acteurs – comme Sprint ou Alibaba -
distribuant en direct auprès de leur clients et réseaux des solutions IoT verticalisées.

• Un modèle de coût fixe par objets connectés déployés auprès de revendeurs, SSII, VARs via

des grossistes comme INGRAM Micro.

Pour fournir des solutions IoT 

fonctionnelles, myDevices 

travaille aujourd’hui avec les 
fabricants d’Objets Connectés, 
les opérateurs Telecom et les 

distributeurs de solutions IT



IoT - un changement de paradigme pour l’IT
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Capteurs sans fil mais d’une portée de 50m
Socle connecté à un PC
Extraction manuelle
Autonomie réduite d’un mois max.

• 10 Capteurs à 392 € = 3 920 €
• 1 Socle avec Logiciel 891 € = 891 €
• 1 Extraction /mois = 500 €

Le premier mois  5311 €
Sur 3 ans  22 811 €

Système LORA accessible sur 95 % du territoire
Service Cloud accessible sur tout mobile 
Système temps réel
Autonomie > 5 ans

• 10 Capteurs à 8 €/mois 
• Connectivité réseau 1 €/mois
• Rapport automatique

Le premier mois  81 €
Sur 3 ans  2 916 €

• Plus simple – installation, utilisation
• Plus fiable, plus autonome, plus pratique
• 10 fois moins cher, mais aussi plus rentable



Une Solution Unique sur le marché de l’IoT

Une Technologie unique permettant le déploiement rapide et facile de solutions IoT

La plus grande communauté au monde de développeurs IoT

La plus grande bibliothèque d’objets connectés reconnus et interopérables

Un grand nombre de solutions verticalisées aujourd’hui fonctionnelles

Une présence mondiale – États-Unis, Europe, Asie

Semtech, Sprint, Alibaba, Ingram Micro – les plus grands acteurs au niveau mondial ont 
choisi notre solution et l’utilisent pour déployer des solutions IoT chez leurs clients

Un modèle économique aujourd’hui en place auprès de ces grands acteurs
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Succès actuels et perspectives

Chiffre d’affaires du Groupe en forte croissance et avec un retour à la rentabilité

3 activités à des stades différents mais avec une vision, des résultats concrets et 
un fort potentiel

Nos actions sur l’année à venir :

• PlanetArt : poursuivre notre croissance, améliorer la profitabilité, ouvrir de nouveaux pays

• Avanquest : continuer notre stratégie d’acquisitions pour accroitre notre profitabilité

• myDevices : démontrer notre modèle économique avec nos partenaires au niveau mondial
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CONTACT

ANALYSTES – INVESTISSEURS

+33 1 41 27 19 74

contact@claranova.com

www.claranova.com

Avertissement important

Le présent document contient des déclarations prospectives relatives à la situation financière, aux résultats des opérations,
aux métiers, à la stratégie et aux projets de Claranova. Même si Claranova estime que ces déclarations prospectives reposent
sur des hypothèses raisonnables, elles ne constituent pas des garanties quant à la performance future de la Société. Les
résultats réels peuvent être très différents des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de risques et
d'incertitudes, dont la plupart sont hors du contrôle de Claranova, et notamment les risques décrits dans le document de
référence incluant rapport financier annuel 2017-2018 déposé le 2 octobre 2018 auprès de l’Autorité des Marchés Financiers,
disponible sur le site Internet de la Société. Le présent communiqué de presse contient des informations prospectives qui ne
peuvent s’apprécier qu’au jour de sa diffusion et Claranova dément toute intention ou obligation de fournir, mettre à jour ou
réviser quelques déclarations prospectives que ce soit, soit en raison d’une nouvelle information, d’évènements futurs ou
autres.


