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Claranova — un groupe technologique avec des performances remarquables

Chiffre d’affaires

En millions d’euros

139,6

88,9
71,6 71,9 I I

Juil. -Déc 15  Juil.-Déc 16  Juil.-Déc 17  Juil. - Déc 18

Marge opérationnelle courante
En % de chiffre d’affaires

7,7%

.
I

|
-2,8%

-9,3%

Juil. -Déc 15  Juil. -Déc 16  Juil.-Déc 17  Juil. - Déc 18

Résultat Opérationnel Courant

En millions d’euros

[ |
-2
-6,7
Juil. -Déc 15  Juil.-Déc16  Juil.-Déc17  Juil. - Déc 18
Flux de trésorerie d’exploitation
En millions d’euros
19,4
12,5
||
-4,1
Juil. -Déc 15  Juil.-Déc 16  Juil.-Déc 17  Juil. - Déc 18
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Claranova — un groupe technologique avec des savoir-faire uniques

TECHNOLOGY * Une compréhension fine de tous les grands domaines de la technologie

EXPERTISE

* Software, Internet, Mobile, Internet des Objets, etc.
* 30 années d’expertise au niveau mondial avec les grands acteurs de la technologie

Construire une vision stratégique
Innover et anticiper dans ces différents domaines technologiques
A travers des nouveaux produits, nouveaux services, nouvelles technologies...

A partir d’'un nouveau concept, trouver le business model le mieux adapté...
INNOVATIVE . ) s : :
BIZ MODEL ... en fonction du contexte pour privilégier le chiffre d’affaires, la croissance ou le profit
Capacité a batir une multiplicité de modeles différents : B2B/B2C, Direct/Partenariats, etc.

STRONG A partir d’'une idée, capacité de créer une activité de plusieurs centaines de millions
EXECUTION Faculté de combiner forte croissance, profitabilité et grand potentiel de développement
Un track record démontré
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Des savoir-faire appliqués avec succes dans trois domaines

| @) rvarauest | Panet ART | (61 my Devices |
UGl N OIEER INTERNET MOBILE Int t des Objets (loT)
nternet des Objets (lo
EXPERTISE
Déve|opper un leader européen “Révolutionner” le marché de Faciliter le développement et le
de la monétisation de trafic I'impression photo au travers déploiement de solutions loT
du mobile

Focus sur la profitabilité. Focus sur la croissance. Une offre  Focus sur la technologie. Double
INNOVATIVE Intégration d’acteurs apportant « low cost » mais de qualité. modéle économique Saa$
BlZ MODEL du trafic, de la monétisation, des  Produit d’appel sur la photo et (Software as a Service) et PaaS

infrastructures technologiques monétisation via d’autres produits (Platform as a Service)

3 acquisitions réussies. 40 % de croissance au niveau Des partenariats signés avec des

STRONG Croissance organique de 20 % et  mondial, une masse critique de acteurs stratégiques de I'loT comme

EXECUTION profitabilité démultipliée a prés de 100 M€ sur un semestre,  Microsoft, Sprint, Semtech, ARM,

travers de nombreuses synergies profitabilité, fort potentiel Ingram, Alibaba...
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Trois activités technologiques
mais avec une maturité et une dynamique capitalistique tres différentes

p— Dans les trois activités, les forces de Claranova s’appliqguent de facon identique, mais les différences de
= maturité et de dynamique capitalistique permettent d’avoir des relais de croissance de chiffre d’affaires,
de profit, de génération de cash et de création de valeur boursiere forte sur une durée longue.

@Avanquest @ Secteur de l'Internet avec une maturité de plus de 20 ans : notre focus sur la profitabilité, une
valorisation sur le secteur de I'Internet en multiple d’EBITDA.

PlanctART e Secteur du Mobile, une maturité de « milieu de cycle » de 10 ans : notre focus sur la croissance,
une valorisation sur le secteur du Mobile en multiple de revenu.

L_[f]_] @ Secteur de l'Internet des Objets, une maturité de « début de cycle » : notre focus sur la
my Devices technologie, une valorisation sur le secteur de I'loT essentiellement basée sur la différentiation

technologique.
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Résultats semestriels
2018-2019

Mars 2019
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Un chiffre d’affaires en croissance continue année apres année

Chiffre d’affaires

(en millions d’euros)

M ler semestre M 2éeme semestre

139,6
|
! B I

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

@« Croissance sur le semestre
* Effet change:2%
* Effet périmetre : 20 %

@ Croissance moyenne du CA
semestriel en 3 ans

= Croissance organique moyenne du
CA semestriel en 3 ans
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Forte amélioration du Résultat Opérationnel Courant

en millions d'euros T BT Juil. -Déc.
2018 2017

Chiffre d'affaires 139,6 89,9 +49,7
Matieres premiéeres et achats de marchandises (39,4) (29,9) -9,6
Autres achats et charges externes (64,0) (38,9) -25,1
Impots, taxes et versements assimilés (0,1) (0,2) -0,0
Charges de personnel - hors paiements basés sur des actions (18,0) (13,8) -4,2
Autres charges et produits opérationnels courants (7,2) (4,4) -2,7
Résultat opérationnel courant normalisé* 10,9 2,8 +8,0 < ROC normalisé* positif, en amélioration de +8,0 M€
Charges de personnel - paiements basés sur des actions 0,3 (1,2) +1,5
Dotations aux amortissements et provisions (0,4) (0,3) -0,1
Résultat opérationnel courant 10,7 1,3 +9,5 & Résultat Opérationnel Courant, en hausse de +9,5 M€
Résultat opérationnel 6,6 0,2 +6,4 ¢« Impacts IFRS 2, IAS 32 et IFRS 9 de la comptabilisation
des nouvelles acquisitions Avanquest pour
Résultat net 1,5 (0,6) +2,1 P -2,9 M€ en Résultat Opérationnel et
-0,9 M€ en Résultat Financier
Résultat net Part du Groupe 1,6 (0,3) +1,9

* Le ROC normalisé est I'indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact des dotations aux amortissements ainsi que des paiements fondés sur des actions.
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Profitabilité en croissance sur toutes les activités

Avanquest myDevices

- , Juil.-Déc Juil.-Déc A 3 périmétre - , Juil.-Déc Juil.-Déc
en millions d’euros 2018 2017 A constant en millions d’euros 2018 2017 A M€
Chiffre d'affaires 40,1 19,7 +103,6% +11,1% Chiffre d'affaires 1,7 1,0 +0,7
ROC normalisé* 6,1 1,2 +415,0% +41,7% ROC normalisé* (1,9) (2,1) +0,2
ROC normalisé en % de CA 15,3% 6,0% +9,2 pts +1,7 pt ROC normalisé en % de CA n.r. n.r. n.r.
PlanetArt Groupe CLARANOVA

. , AT T Juil.-Déc . i Juil.-Déc Juil.-Déc
en millions d’euros TR 5017 A en millions d’euros 2018 2017 A
Chiffre d'affaires 97,8 69,2 +41,3% Chiffre d'affaires 139,6 89,9 +55,3%
ROC normalisé* 6,6 3,7 +76,6% ROC normalisé* 10,9 2,8 +282,6%
ROC normalisé en % de CA  6,8% 5,4% +1,4 pt ROC normalisé en % de CA 7,8% 3,2% +4,6 pts

e ROC normalisé* du Groupe multiplié par presque 4, tout en augmentant les investissements
pour maintenir une forte croissance

= Forte croissance du chiffre d’affaires et accélération de 'amélioration de la profitabilité

* Le ROC normalisé est I'indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact des dotations aux amortissements ainsi que des paiements fondés sur des actions.
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Faible impact de change sur la rentabilité

en millions d’euros

Chiffre d'affaires

ROC normalisé*

Juil.-Déc. 2018

Taux de change
réel

139,6

10,9

Juil.-Déc. 2018
Taux de change
constant

138,1

10,8

Impact
de change

+1,5

+0,1

= Chiffre d’affaires et ROC normalisé* trés faiblement impactés par les effets de change
= Couverture de change naturelle de ses activités développées sur place

* Le ROC normalisé est I'indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact des dotations aux amortissements ainsi que des paiements fondés sur des actions.
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Forte génération de flux de trésorerie issus de I’'exploitation

en millions d’euros Juil.-Déc. Juil.-Déc.
2018 2017

Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 19,4 12,5 Cercle vertueux de génération de trésorerie liée a I'activité du Groupe

Flux de trésorerie net lié a I'investissement (10,9) 13,2 <
Flux de trésorerie net liés au financement (2,7) 1,7 <
Variation de trésorerie 5,8 27,4
Trésorerie a l'ouverture 65,7 16,6
Variation de taux de change sur la trésorerie 0,5 (0,5)
Trésorerie a la cloture 72,0 43,4

= Le Groupe améliore sa génération de flux positifs de trésorerie provenant de |'exploitation,
permettant de soutenir sa croissance organique
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Un bilan solide

31 déc. 30 juin

en millions d’euros 2018 5018

ACTIF

Autres actifs non courants 7,2 1,3

Actif courant 25,8 13,4

Trésorerie 72,0 65,7

TOTAL ACTIF 169,7 80,5

PASSIF

Capitaux propres 16,7 14,3

Dettes financiéeres 29,2 28,2

Autres passifs non courants 42,7 0,8 & Impacts IAS 32 & IFRS 9 de I’acquisition des nouvelles activités d’Avanquest :
- 41,2 millions d’euros en passif non courant

Autres passifs courants 81,0 37,2 & - 17,8 millions d’euros en passif courant

TOTAL PASSIF 169,7 80,5
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Des activités en forte
croissance sur des marcheés a
tres fort potentiel
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&  NOTRE METIER : Nous monétisons du trafic sur Internet

#  CONCRETEMENT

Nous récupérons du trafic : gratuit ou payant, organique ou a travers des acquisitions
Nous monétisons ce trafic de plusieurs fagons : ventes de produits ou services, gratuits ou payants

Nous construisons l'infrastructure technologique pour optimiser le trafic et sa monétisation

i NOTRE DIFFERENTIATION

Une palette d’expertises uniques : que ce soit en termes d’acquisition et de monétisation de
trafic, mais aussi en termes de marketing digital, R&D, ventes, partenariats, financement, M&A,
expérience globale Europe / US / Asie, des équipes expérimentées a tous les niveaux

Une approche unique qui combine une multitude de sources de monétisation

& NOTRE STRATEGIE

Construire une masse critique avec un objectif d’atteindre 200M sous 3 ans
Focus sur la profitabilité avec un objectif de ROC normalisé* de 15 a 20 %
Croissance organique cible a 20 % par an

Continuer notre stratégie d’acquisition avec une a deux acquisitions par an

* Le ROC normalisé est I'indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact des dotations aux amortissements ainsi que des paiements fondés sur des actions.
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@Avanquest“ Plus il y a de sources de monétisation, plus il y aura de revenu par visite

SODAPDF - Solutions PDF gfgq;?
. Produits L
" Propriétaires INPIXIO - Solutions Photos BinPixio
Adaware - Solutions Utilitaires / Privacy a adaware
Ventes Directes . Produits
de Produits & Services || " Tiers - Catalogue Avanquest @) vorovest
2%) Revenu par Visite
$1
Conversion
S50 de vente moyenne 5
~ i Services " Solutions en cours de développement
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@Avanquest* Plus il y a de sources de monétisation, plus il y aura de revenu par visite

~ ¥ Freemium =
Conversion il
J System Assistant
FREE
Ventes indirectes de :
& Produits, Serviceset | | ; Revenuderequétes ;
i L, ! B adaware
Publicités | (search) 0 web companion
' Recherche

A v e e $3.50 LTV par utilisateur
$0,85

e # Installation de produits Tiers O
Par installation lciGVCISU

d’offres tierces
l’
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@Avanquest‘ Plus il y a de sources de monétisation, plus il y aura de revenu par visite

Ventes Directes
de Produits & Services

— ___/

o000
-----
Iy

Ventes indirectes de
Produits, Services et
Publicités

Revenu par Visite
$0,85

eooe
ooooo
eooe

Enregistrement
d’emails

Ciblage
Clients

Revenu par Visite

$0,15
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@Avanquest’ Plus il y a de sources de monétisation, plus il y aura de revenu par visite

50% renouvellement annuel
3 ans de cycle de vie

_ Ventes indirectes de
Ventes Directes . Produits, Serviceset | Ciblage 3 Revente
""" Clients (Saa$)

de Produits & Services |# Publicités Clients
Revenu par Visite Revenu par Visite Revenu par Visite ’ Revenu par Visite
S1 $0,85 $0,15 $0,63

eooe
ooooo
.

Résultats semestriels 2018 - 2019 - Mars 2019 CI.G FO I"\()VC!"




@Avanquest‘ Plus il y a de sources de monétisation, plus il y aura de revenu par visite

Ventes Directes
de Produits & Services

Ciblage
Clients

Revenu par Visite Revenu Global Revenu par Visite
par Visite $0,15

Ventes indirectes de

Produits, Services et .Revente
Publicités Clients (Saa$)

Revenu par Visite \ Revenu par Visite
$0,85 $0,63
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@ Avanquest Une stratégie de croissance qui montre déja des résultats probants

a Chiffre d’affaires en forte croissance en hausse de 103 %

e Forte rentabilité avec un ROC normalisé* positif a + 6,1 M€

e Un potentiel de développement important

e Aussi bien en termes de croissance organique que via de nouvelles acquisitions

« Remettre I’'innovation au coeur de cette activité

* Le ROC normalisé est I'indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact des dotations aux amortissements ainsi que des paiements fondés sur des actions.
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@Avanquest“ Plus il y a de sources de monétisation, plus il y aura de revenu par visite

SODAPDF - Solutions PDF gfgq;?
. Produits L
" Propriétaires INPIXIO - Solutions Photos BinPixio
Adaware - Solutions Utilitaires / Privacy a adaware
Ventes Directes . Produits
de Produits & Services || " Tiers - Catalogue Avanquest @) vorovest
2%) Revenu par Visite
$1
Conversion
S50 de vente moyenne 5
~ i Services " Solutions en cours de développement
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@Avanquest* Plus il y a de sources de monétisation, plus il y aura de revenu par visite

SODAPDF - Solutions PDF gfgq;?
Produits . o
Propriétaires IN PIXIO - Solutions Photos BinPixio
Adaware - Solutions Utilitaires / Privacy aﬂduwre
Ventes Directes . Produits
de Produits & Services | % Tiers | Catalogue Avanquest @) ~enauest

270) Revenu par Visite
$1
Conversion

S50 de vente moyenne Services paya Wa re

> adaware
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@ Avanquest payaware: le premier Service Financier par Avanquest

Un service gratuit pour sécuriser toutes vos transactions financieres

Enjoy the benefits of shopping online, without sharing your

credit card information.
Never risk your credit card online again.

USE PAYAWARE, IT'S FREE

Getting started with PayAware is easy, fast and absolutely FREE!

[
: @
0o

payaware

> adaware

Comment cela fonctionne :
= Nous émettons une carte de crédit a usage unique pour chaque transaction
= Cette carte ne pourra ainsi jamais étre volée ou piratée (puisque usage unique)

@ Lutilisateur pourra gérer toutes ses transactions a travers un tableau de bord

Un service innovant :

= Une réponse a un besoin client important sans réelle solution aujourd’hui
= Une offre unique avec de fortes barrieres a I'entrée

= Une source de revenu récurrent pouvant atteindre $S40+/an/utilisateur

= Solution vendue en marque blanche ou sous la marque Adaware
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Wanet ART Uoffre FreePrints

YOUR WORLD. PERSONALIZED.

FreePrints

FreePrints l.—l FreePrints
photobooks @@ PHOTO TILES

= FreePrints : une offre mobile unique -
la solution la moins chére au monde
pour imprimer ses photos

® Une famille d’apps mobile pour
I"impression de photos, de livres photos
et de cadres repositionnables

= Des solutions plébiscitées par des
millions d’utilisateurs a travers le
monde (dans plus de 10 pays)

FreePrints Les applis FreePrints déja Déja plus d’un million
dans le TOP des applis téléchargées 39M de fois d’avis 5 étoiles
aux US, UK et France V] "2 2 4 &

&
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Wanet ART Une activité en forte croissance continue

YOUR WORLD. PERSONALIZED.

E 45 % de croissance par an depuis 3 ans 0& Prés du double des photos imprimées tous les ans
. . B Base cumulée
Chlffre d’affalres B Nouvelles impressions
En millions d’euros 97,8 M€
+45 % /
0 +75 %
par an
I par an I
Juil. - Déc 15 Juil. - Déc 16  Juil. - Déc 17  Juil. - Déc 18 Déc. 15 Déc. 16 Déc. 17 Déc. 18
&1 Base clients en trés forte croissance Q 88 % du CA généré par des clients existants
+61% /
par an +74%
I par an I

Déc. 15 Déc. 16 Déc. 17 Déc. 18 Juil. - Déc 15 Juil. - Déc 16 Juil. - Déc 17  Juil. - Déc 18
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Panet ART Un déploiement géographique qui s’accélere

YOUR WORLD. PERSONALIZED.

|

France, Irlande, Allemagne, Italie,
Espagne, Pays-Bas, Belgique

0
Chiffre d’affaires 40 %

En millions d’euros

du CA réalisé en Europe

B Etats-Unis B Royaume-Uni ® Reste de I'Europe p “
contre 34 % l'année derniere

Juil. - Déc  Juil. - Déc  Juil. - Déc  Juil. - Déc
15 16 17 18
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Wanet ART FreePrints — une famille qui s’agrandit...

YOUR WORLD. PERSONALIZED.

= De nouveaux produits a forte marge permettant de démultiplier le CA généré aupres de la clientele existante
= Photo Tiles : application lancée en septembre 2018 - déja téléchargée 1,2 M de fois

= De nouvelles applications FreePrints en préparation

Prints phcjjceglr:;oks Ea@ PH(F)?SF%?lsLES

Chiffre
d’affaires

Marge

2019
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Panet ART Une stratégie qui délivre année apres année des résultats concrets

YOUR WORLD. PERSONALIZED.

« Une marque forte avec un positionnement qui reste unique en termes de prix et de qualité
e Des applications mobiles tres appréciées par nos millions de clients a travers le monde
= Chiffre d’affaires en tres forte croissance en hausse de 40 %
e Augmentation de la rentabilité avec un ROC normalisé* positif a + 6,6 M€
e Des perspectives de développement qui restent importantes
extension géographique avec l'ouverture de nouveaux pays

élargissement de l'offre avec plus de produits a venir dans la famille FreePrints

* Le ROC normalisé est I'indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact des dotations aux amortissements ainsi que des paiements fondés sur des actions.
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Un ensemble de Technologies Uniques

3] myDevices Pour délivrer des Solutions IoT de tous les jours

TECHNOLOGIES SOLUTIONS i PARTENAIRES
(_E']j Sprint
: Cayenne
myDevices IN “RAM
: : ; E
. O N O v ——O N SEMTECH
400+ Cust. Dashboard
Capteurs Remote Control -
' 600 000+ gz/Allbaba,com
Alerts & Triggers .
160 ) développeurs :
Scheduling
constructeurs . loT
Asset Tracking
, var Ap arm
. LoRaWAN™
réseaux LoRa
L ) U J J
% Microsoft
. . .

Les logos, visuels et marques cités sont la propriété intellectuelle des partenaires de Claranova et des sociétés tiers. La reproduction de ces éléments distinctifs est faite dans le respect des droits de propriété intellectuelle de leur détenteur respectif.
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L] myDevices

Un marché de I'loT qui se structure

| Utilisateur final

Particuliers
PME / Sociétés
Collectivités

/S
N, v

< "‘-M“'y

Sheraton H@
e ilton
Chickrgio.

@/ Saint Luke’s
™™ Hospital

OF KANSAS CITY

décomo
PL-WER

=% TELARUS

D TechData |

RS Components

ARROW ELECTRONICS, INC.

DEV
SSlI

Capgeminid®

sopra > steria

aLTRaN
CaGl

Solution makers

Plateforme |

LgJ

my Devices

23 Cumulocity

PTC

ThingWerx

Cloud

B8 Microsoft
amazon
~—

Google

aAfil:al)a com

Les logos, visuels et marques cités sont la propriété intellectuelle des partenaires de Claranova et des sociétés tiers. La reproduction de ces éléments distinctifs est faite dans le respect des droits de propriété intellectuelle de leur détenteur respectif.
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Réseau Hardware
loT loT
y
Sprint SEMEEc"'
hwygues\.' MULTITECH®
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L] myDevices

myDevices — modeles économiques

Utilisateur final | 4

Particuliers
PME / Sociétés
Collectivités

2 business models
pour myDevices

A

Revendeurs Grossistes

Software as a Service (SaaS)
revenu récurrent

Solution makers

SSlI loT loT
\. v
L_gJ myDevices

* myDevices fournit une solution loT complete
* myDevices est en contact direct avec 'utilisateur final

* myDevices gere le support, la facturation, la formation, etc.
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L] myDevices

myDevices — modeles économiques

Utilisateur final | 4

Particuliers
PME / Sociétés
Collectivités
100% =

2 business models
pour myDevices

A

Estimations données a titre indicatif

7 \ ) 4 N
Revendeurs Grossistes Solution makers
SSl| loT loT
\ L y
L_() myDevices
153 20% oo 10% oo 503 60% = 152 20%

* myDevices fournit une solution loT complete
Software as a Service (SaaS)

revenu récurrent

* myDevices est en contact direct avec 'utilisateur final

* myDevices gere le support, la facturation, la formation, etc.

claranova
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L) myDevices

myDevices — modeles économiques

Utilisateur final | 4

Particuliers
PME / Sociétés
Collectivités

2 business models
pour myDevices

v

Platform as a Service (Paa$S)
revenu récurrent

Solution makers

SSlI loT loT

L_(3) myDevices

myDevices n’est pas en contact direct avec l'utilisateur final
myDevices fournit I'infrastructure aux fournisseurs de solutions
Les fournisseurs de solutions peuvent étre des SSlI, des Telco, etc.

myDevices facture un montant mensuel par device loT
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L) myDevices

myDevices — modeles économiques

Utilisateur final | # Revendeurs | # Grossistes
Particuliers
PME / Sociétés
Collectivités
Pl Active Monthly Monthly $ Annual $ Total Total Annual
an Devices per Device per Device | Monthly $ $

Silver 30 $3,00 $30,00 $90 $900
Gold 150 $2,00 $20,00 $300 $3 000
Enterprise 1,000 1000 $1,50 $18,00 $1 500 $18 000
Enterprise 10,000 10 000 $1,20 $14,40 $12 000 $144 000
Enterprise 50,000 50 000 $0,70 $8,40 $35 000 $420 000
Enterprise 100,000 100 000 $0,50 $6,00 $50 000 $600 000
Enterprise 250,000 250 000 $0,40 $4,80 $100 000 $1 200 000
Enterprise 500,000 500 000 $0,30 $3,60 $150 000 $1 800 000
Enterprise 1,000,000 1 000 000 $0,20 $2,40 $200 000 $2 400 000
Enterprise 2,000,000 2 000 000 $0,15 $1,80 $300 000 $3 600 000

Liste de prix donnée a titre indicatif. Susceptible d’évoluer

Solution makers

DEV Plateforme Cloud | Réseau Hardware
SSlI loT loT

L_(3) myDevices

Platform as a Service (Paa$)
revenu récurrent

myDevices n’est pas en contact direct avec l'utilisateur final
myDevices fournit I'infrastructure aux fournisseurs de solutions
Les fournisseurs de solutions peuvent étre des SSlI, des Telco, etc.

myDevices facture un montant mensuel par device loT
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L_(3] myDevices myDevices — modeles économiques

y
Utilisateur final | 4 Revendeurs Grossistes Solution makers
Particulie_rsl DEV Plateforme | Cloud | Réseau Hardware
PME/ Sociétés SSI| loT loT
Collectivités \
Sy
Sheraton @ = 30 clients myDevices payants a ce jour
Ste Hilton
i Wé"(“:“' = 500+ revendeurs enregistrés
@[ Saint Luke’s HCCH!
™" Hospital s
] @ e 20+ plateformes IT intégrées (SalesForce, Zendesk...)
pes VISTA”MAR DIOUBLETRER = La plus grande librairie de connecteurs loT
$Z, Dignity Health 2 2
<) Dignity Hea e La plus grande communauté de développeurs loT
Y ik | .. DESERT SPRINGS HOSPITAL es logos, visuels et marques cités sont la propriété intellectuelle des partenaires de Claranova et des sociétés tiers. La reproduction de ces
H T | H..\F.Iu;::[j;‘-l\\]ﬂ{(_‘.]:'.\"l}};{] o élérireilts distinitifst est fZite dat;ps le rei;IJeft di’s dt;'oitstdlé p:opi'liéli infellzctuelle :e IZJr détentez:j respecti;. t e reprodiction @
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Des savoir-faire uniques
pour une ambition forte
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Une forte ambition pour I'avenir ...

@ A horizon 5 ans, nous avons pour ambition d’atteindre plus de 600 M€ de chiffre d’affaires
e Une répartition de l'ordre de 200M pour Avanquest et 400M pour PlanetArt

« myDevices en relais de croissance et de profitabilité

e Soit une croissance moyenne de +30 % par an

e Pour un ROC normalisé* supérieur a 10 %

* Le ROC normalisé est I'indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact des dotations aux amortissements ainsi que des paiements fondés sur des actions.
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... qui passe par des changements structurants pour I'avenir du Groupe

e Transformation de Claranova en Société Européenne

Qui nous permet d’afficher clairement notre ambition mondiale

La France représentant aujourd’hui moins de 7 % de notre chiffre d’affaires global

e Projet de regroupement d’actions

Pour mieux refléter la perception du Groupe par les investisseurs internationaux

Devrait nous permettre de réduire la volatilité du titre
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CONTACT

ANALYSTES — INVESTISSEURS
+33141271974

@ contact@claranova.com

www.claranova.com

Avertissement important

Le présent document contient des déclarations prospectives relatives a la situation financiére, aux résultats des opérations, aux métiers, a la stratégie et aux projets
de Claranova. Méme si Claranova estime que ces déclarations prospectives reposent sur des hypothéses raisonnables, elles ne constituent pas des garanties quant a la
performance future de la Société. Les résultats réels peuvent étre trés différents des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de risques et
d'incertitudes, dont la plupart sont hors du contréle de Claranova, et notamment les risques décrits dans le document de référence 2017/2018 déposé le 2 octobre
2018 sous le numéro D.18-0856 aupres de 'Autorité des Marchés Financiers et le rapport financier annuel 2017/2018, disponibles sur le site Internet de la Société.

Les informations figurant dans ce document sont données a titre indicatif, le rapport financier semestriel 2018/2019 émis dans les jours a venir fera foi.

Le présent communiqué de presse contient des informations prospectives qui ne peuvent s’apprécier qu’au jour de sa diffusion et Claranova dément toute intention
ou obligation de fournir, mettre a jour ou réviser quelques déclarations prospectives que ce soit, soit en raison d’une nouvelle information, d’événements futurs ou
autres.
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