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( Claranova franchit le cap des 400 millions d’euros de chiffres d’affaires...

=2

Chiffre d’affaires
En M€

409

46 Croissance moyenne
-+ 0h sur3ans

Croissance du T1
162 + 29% 2020-2021
90
70 ,;,/
2017-2018 2018-2019 2019-2020 Q1 2020-2021

T Reflétant I'intégration des activités Personal Creations acquises le 2 aot 2019

+ 96

Croissance 2019-20

+ 209%

Croissance organique 2019-20

+ 32%

Effet périmetre 2019-20"

+ 29%

Croissance T1 2020-21
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Marketing
En M€
86
51
31
2017-18 2018-19 2019-20

+ 68w%

Croissance des
investissements marketing

R&D
En M€

15
12

2016-17 2018-19

+ 420

Croissance des
investissements R&D

. soutenu par une forte dynamique d’investissements marketing et R&D...

21

2019-20
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( ... et préserve son profit opérationnel...

ROC normalisél

En M€ . 9%
17 4 Hausse du ROC normalisé

16

s

Profitabilité opérationnelle
(ROC normalisé en % du CA)

Swus

Réduction de charges de personnel
recue dans le cadre du PPP2, non
intégrée au ROC normalise

2017-2018 2018-2019 2019-2020

" Voir glossaire en fin de présentation
2 Paycheck Protection Program, réduction de charges de personnel financée par I'état américain sous forme de prét abandonnable pour soutenir 'emploi dans le

contexte de la crise sanitaire de la COVID-19 C l.CI I"O n()VC]



( ... au terme d’un exercice inédit et structurant pour nos activités

Marge opérationnelle! en baisse de 6,1% a 4,3% reflétant...
@ |’acquisition de Personal Creations qui n'aura pas contribué a la profitabilité du Groupe au terme de
sa premiére année d’intégration

a» .- La non prise en compte des réductions de charges de personnel financées par le gouvernement
américain dans le cadre du Paycheck Protection Program (PPP) pour 5 M$

@ . . Le recentrage du modéle d’affaires d’Avanquest vers la vente de logiciels par abonnement qui
aura eu un impact significatif momentané sur la profitabilité des activités logicielles

9 ' Entermes de ROC normalisé Cl.C] ranova



( Forte génération de trésorerie opérationnelle, multipliée par 4 sur I’exercice

En M€ 30/06/2020 30/06/2019
Capacité d'autofinancement 14 15
Variation du Besoin en Fonds de Roulement (BFR) 23 (4)
ImpAbts et intéréts financiers nets payés (7) (3)

Flux de trésorerie provenant de I'exploitation Q 29 7

Flux de trésorerie net lié a I'investissement Q (33) (16)

Flux de trésorerie net lié au financement (3 ] 12 18

Variation de trésorerie 8 9

Tresorerie a I'ouverture 75 66

Variation de taux de change sur la trésorerie (1) 0

Trésorerie a la cloture Q 83 75

Forte génération de trésorerie
opérationnelle (x4), reflétant la
croissance du Groupe et son
modéle d’affaires B2C a BFR négatif

Acquisition Personal Creations (17
ME€) et solde du paiement differé
relatif a 'acquisition d’Adaware,
SodaPDF et Upclick (15 M€)

Inclut les préts liés a I'acquisition
Personal Creations et les aides
gouvernementales COVID

Hausse de la trésorerie de +10%
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Claranova, un Groupe confiant et bien positionné pour I'avenir

e Un exercice clos dans un contexte inedit, qui confirme la solidité du Groupe
et la capacité de résilience de ses activités et de ses équipes

e Un Groupe plus que jamais bien positionné pour profiter des évolutions
structurelles accélérées par la crise sanitaire : digitalisation des usages,
personnalisation de l'offre. ..

e (Confiant dans sa capacité a poursuivre sa trajectoire de croissance profitable,
Claranova réaffirme son ambition d’atteindre 700 M€ de chiffre d’affaires
et plus de 10% de profitabilité opérationnelle! a I’horizon 2023

TEn termes de ROC normalisé
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E-commerce personnalisé | PandART

YOUR WORLD. PERSONALIZED.

Un nouvel exercice de forte croissance pour les
activités PlanetArt

@ Un chiffre d’affaires de 314 M€ en hausse de 78% (dont
29% a perimeétre constant) et un ROC normalisé de 14 M€

e» Portée par la poursuite du déploiement géographique en
Europe, la montée en charge de nos nouvelles offres sur
mobile (FreePrints Photo Tiles, FreePrints Cards)...

e . etlatrés forte augmentation de l'utilisation des
applications FreePrints en période de confinement (> 70%
de croissance du nombre de clients et d’impressions)

e Un exercice marqué par la premiére acquisition de
PlanetArt avec l'intégration de Personal Creations puis
de CafePress en septembre dernier

Chiffre d’affaires
En M€

176
122

2017-2018  2018-2019

ROC normalisé
En M€

11

2017-2018  2018-2019

314

2019-2020

2019-2020



( Logiciel | g Avanquest

Un exercice structurant pour préparer la croissance et
la profitabilité future de nos activités logicielles

@& [n chiffre d’affaires de 90 M€ (+9%) pour un ROC normalisé
de 8%

& Refletant 'accélération de la transition du modéele de ventes de
licences perpétuelles vers un modele SaaS de ventes de
produits propriétaires par abonnement

e» (Concrétisée par la progression des revenus récurrents sur
'exercice, passant de 35% a prés de 50%

@ Pour aller chercher plus de visibilité et de profitabilité

Chiffre d’affaires
En M€

a3 90

36

2017-2018 2018-2019 2019-2020

ROC normalisé
En M€

10

2017-2018 2018-2019 2019-2020
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Internet des Objets | myDE\IiCES

Accélération du déeploiement commercial en deépit de
la situation sanitaire

e» Un chiffre d’affaires de 5 M€ en hausse de 51% et des
pertes opérationnelles limitées a 4 M€

e» Reflétant accélération du déploiement commercial, avec
prés de 500 clients et 5 000 déploiements a fin juin 2020

e» La fusion de notre partenaire historique Sprint avec I'opérateur
T-Mobile élargit nos perspectives de déploiement

e» De grandes compagnies ont choisi myDevices pour déployer
leurs solutions loT, démontrant la pertinence de notre approche

Chevron

enGie Sprint - sodexo 4. PG =

Chiffre d’affaires
En M€

2017-2018 2018-2019 2019-2020

ROC normalisé
En M€

=5}
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Rapports
des commissailres aux
comptes
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( Résolutions Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des comptes sociaux de I’exercice
clos le 30 juin 2020
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( Résolutions Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des comptes consolidés de I’exercice
clos le 30 juin 2020
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( Résolutions Assemblée Générale Ordinaire

Affectation du résultat de I’exercice clos le 30
juin 2020

claranova
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( Résolutions Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des conventions visées aux articles
L. 225-38 et suivants du Code de commerce
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( Résolutions Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des eléments fixes et variables composant
la remunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de I’exercice clos le 30 juin 2020 ou
attribués au titre dudit exercice au Président du Conseil
d'Administration, Monsieur Pierre Cesarini

2 claranovar



( Résolutions Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des éléments fixes et variables composant
la remunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de I’exercice clos le 30 juin 2020 ou

attribués au titre dudit exercice au Directeur Général,
Monsieur Pierre Cesarini

23 claranovar



( Résolutions Assemblée Générale Ordinaire

79

Approbation de la politigue de rémuneration des
mandataires sociaux dirigeants de la Socieéte
pour I’exercice 2020-2021

claranova
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( Résolutions Assemblée Générale Ordinaire

86

Approbation de la politique de rémunération des
mandataires sociaux non dirigeants de la Sociétée
pour I’exercice 2020-2021

claranova
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( Résolutions Assemblée Générale Ordinaire

99

Approbation des informations sur la rémunération de
chacun des mandataires sociaux requises par le

paragraphe | de 'article L. 225-37-3 du Code de
commerce pour I’exercice 2019-2020

claranova



( Résolutions Assemblée Générale Ordinaire

Autorisation a donner au Conseil
d'administration en vue de ’'achat par la Société
de ses propres actions

claranova
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( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

11¢

Autorisation a donner au Consell
d’administration a I’effet de procéder a une

réduction de capital social par annulation des
actions auto-détenues

28 claranovar



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

12¢€

Délegation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de
proceder a une augmentation de capital par émission d’actions, de
titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou
donnant droit a I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés a des titres de capital de la Société et/ou
de toute filiale, avec maintien du droit préferentiel de souscription

claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

13¢

Déléegation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de
procéder a une augmentation de capital par emission d’actions, de
titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant
droit a I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres
donnant acces a des titres de capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription par voie d’offre au public et faculte de
conférer un droit de priorité

claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

14¢

Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de
proceder a une augmentation de capital par émission d’actions, de titres
de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a
I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces a des titres de capital de la Société, avec suppression du droit
préeférentiel de souscription des actionnaires, par voie d’offre dite de
"placement privé" visée I'article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier

claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

15¢

Autorisation a conférer conformément a I'article L. 225-136 1° alinéa 2 du
Code de commerce au Conseil d’administration a I’effet de fixer le prix
d’émission des actions, des titres de capital donnant acces a d’autres
titres de capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance et/ou
des valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre de la
délégation de compétence, objet des 13¢™e et 14¢me résolutions

claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

16°€

Délegation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de
procéder a une augmentation de capital par émission d’actions,
de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou
donnant droit a I’attribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobilieres donnant acces a des titres de capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’'une
catégorie de personnes

claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

17¢

Délegation de compeétence au Conseil d’administration
a l'effet d’augmenter le nombre de titres a émettre en
cas d’augmentation de capital avec ou sans droit
preférentiel de souscription

claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

138¢€

Déléegation consentie au Conseil d’administration en
vue d’émettre des actions et des valeurs mobilieres
emportant augmentation de capital en remunération
d’apports en nature

claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

B
»

19¢

Délégation de compeétence consentie au Consell
d’administration en vue d’émettre des actions et des
valeurs mobilieres emportant augmentation de capital
en cas d’offre publique d’échange initiée par la Sociéte

claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

20°

Délegation de compeétence au Conseil d’administration
a l'effet d’augmenter le capital par incorporation de
primes, réserves, bénéfices ou autres

37 claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

21¢€

Plafond global des augmentations de capital

38 claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

22°

Délégation au conseil d’administration a I’effet de
procéder a une augmentation de capital par émission
d’actions ou de titres donnant accés au capital, réservée
aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit

de ces derniers

claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

23°€

Modification de l'article 9 des statuts afin de mettre en
conformite les dispositions relatives a l'identification
des actionnaires avec les nouvelles dispositions
|égislatives et reglementaires

claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

24°

Modification de I'article 13 des statuts afin de mettre en
conformité les dispositions relatives aux pouvoirs du
Conseil d'administration avec les nouvelles
dispositions législatives et reglementaires

41 claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

25€

Modification de I’article 15 des statuts afin d’insérer la
faculté pour le Conseil d’administration de délibérer par
voie de consultation écrite

claranova
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( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

20°

Modification de l'article 17 des statuts afin de mettre en
conformité les dispositions relatives a la remunération
des administrateurs avec les nouvelles exigences
legislatives et reglementaires

claranova



( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

27°€

Modification de I’article 19 des statuts afin de
mettre en conformité les dispositions relatives
aux commissaires aux comptes

claranova
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( Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire

238°

Pouvoirs pour les formalités

45 claranova
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( Glossaire

& B2C: Business-to-Consumer. Qualifie une activité commerciale directe entre une entreprise et un particulier.
&® |[oT : Internet of Things (Internet des Objets).

@ ROC normalisé : le Résultat Opérationnel Courant normalisé est un agrégat non strictement comptable utilisé pour mesurer la performance
opérationnelle des activités. Il correspond au Résultat Opérationnel Courant avant impact des paiements fondés sur des actions (y compris
charges sociales afférentes) des dotations aux amortissements, et de I'impact IFRS 16 sur la comptabilisation des contrats de location. Le
calcul du ROC normalisé est détaillé en annexe.

@ Résultat Net ajusté : Le Résultat net ajusté correspond au Résultat net avant impact des paiements fondés sur des actions (y compris
charges sociales afferents), avant les autres charges et produits opérationnels, avant Variation de la juste valeur des instruments financiers et
hors impact IFRS 16 sur la comptabilisation des contrats de location. Le calcul du Résultat Net ajusté est détaillé en annexe.

48 claranova



Contacts analystes & investisseurs

+33141271974
contact@claranova.com
www.claranova.com

Avertissement important

Le présent document contient des déclarations prospectives relatives a la situation financiere, aux résultats des opérations, aux
métiers, a la stratégie et aux projets de Claranova. Méme si Claranova estime que ces déclarations prospectives reposent sur des
hypotheses raisonnables, elles ne constituent pas des garanties quant a la performance future de la Société. Les résultats réels
peuvent étre trés différents des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de risques et d'incertitudes, dont la plupart
sont hors du contrble de Claranova, et notamment les risques décrits dans le document d’enregistrement universel 2019-2020
déposé le 21 octobre 2020 en enregistré sous le numéro D.20-0890 aupres de I'Autorité des Marchés Financiers. Les informations
figurant dans ce document sont données a titre indicatif, les rapport financier annuel 2019-2020 faisant foi.

Le présent document contient des informations prospectives qui ne peuvent s’apprécier qu'au jour de sa diffusion et Claranova
dément toute intention ou obligation de fournir, mettre a jour ou réviser quelques déclarations prospectives que ce soit, soit en raison
d’'une nouvelle information, d’événements futurs ou autres.

claranova
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