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Le Groupe

Acteur technologique global et diversifi¢, Claranova anime un portefeuille de participations
majoritaires dans des entreprises numeériques a fort potentiel de croissance
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Définition de la vision et des grandes orientations stratégiques,
sélection des équipes dirigeantes, construction des organisations
et des partenariats, suivi du développement opérationnel

Présent sur 'ensemble des grands secteurs technologiques
(e-commerce, logiciel, |oT) a différents stades de maturité
mais toujours a fort potentiel de création de valeur

Une présence dans 15 pays, avec 95% du chiffre d'affaires
réalisé a I'étranger



Résultats

Savoir-faire

Un savoir-faire de création, de retournement et de développement d’'entreprises technologiques

@ Création

Identification et
développement de
produits, de services et de
modeles économiques
innovants dans la
technologie

oo

02

Sourcing de sociétés
sous-valorisées et/ou en
difficulté, acquisition,
restructuration,
repositionnement et
intégration d’activités
complémentaires

P
@ Développement &
\‘/ Partenariat

[

Partenariats stratégiques,
commerciaux,
technologiques et financiers -
entrée d'investisseurs ou
d'industriels - pour accélérer
le développement

claranova
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|

Modéle de développement financier

&

Financement

Horizon
d’'investissement

Externalisation
de la valeur

Optimisation de la
valeur action ale

De 5210 ans selon le stade de maturité de l'actif et les
opportunités identifiées pour optimiser la valeur créée

Rachat d'actions, distribution aux actionnaires ou
réinvestissement des fonds percus lors des cessions

A travers I'entité cotée (augmentation de capital, émission
d'obligations convertibles, dette bancaire...) ou via les filiales

A maturité de I'actif, cotation en bourse (IPO), cession partielle ou
totale 3 des investisseurs financiers ou industriels

claranova
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Un rendement trés supérieur a I'indice sur la longue période

14 €

12€

10€

8€

6€

4 €

2€

0€

——CAC All Shares Rebased ——Claranova

12 juin 2015
Finalisation du plan
de restructuration
de la dette et
augmentation de
capital de 35 M€

W e e N e

juin/2015 juin/2016 juin/2017 juin/2018 juin/2019 juin/2020 juin/2021

FY 15 FY 18 FY 21
82 M€ 162 M€ 472 M€
- M€ S5M€ 34 M€

Notes : (1) Entre le 12 juin 2015 et le 11 juin 2021, (2) Hors Arvixe et Avanquest Software publishing Ltd.

Performance
sur 6 ansl

Performance
annualiséel)

}CA

} ROC normalisé

claranova

+500%

+35%

Indice CAC All
shares

+48%

+7%

claranova
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Résultats 2020

-8

Portefeuille d’activités

Un portefeuille d'entreprises diversifiées et indépendantes

-égLCAPJNVEST

claranova

(Euronext, CLA)

Pierre Cesarini
Group CEO

Jean-Yves Quentel -

Group CFO 7
SEMTECH

¥ prrEnG GrOUP

92%!) 100%2 61%"
v v v
(0]
(3] t
. L0 o .
! Planet ART 2 &) Avanquest | myDevices
(8]
| |
CA : 380 M€ | Employés : 544 CA : 88 M€ | Employés : 220 CA: 4 M€ | Employés : 22
Todd Helfstein [ : Roger Bloxberg Eric Gareau g Kevin Bromber
President ‘g . CEO CEO <\ CEO
]lc\ilr?toecst;(;)rggggzentage de détention au 30/06/2021 sur une base non diluée ; (2) Pourcentage de détention post-finalisation du rachat des intéréts minoritaires prévu C LG rO n()vc
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Résultats 2020

i Planct ART

Moins de 20 M€ investis pour une activité de pres de 400 M€ de chiffre d'affaires, qui aura généré pres de 40 M€ de
ROC normalisé depuis 2015

Investissement Entrée au capital Acquisition Acquisition Acquisition

initial d’environ = 20 M€ pour 13,2M$ (valorisation - .

pour soutenir le post-money de 225M$) Peorsonal it Credtions. 1 See Me!l

développement de

PlanetArt #’}CAMNVEST o
4 Acquisition
)
w
5 cafe
s press
2
i
5 ’@ o 2016 2017 2018 2019 2020 2021
z / \
w
>
w

380
| 34
o 176 26
14
- - 89 . n
0
-10 -9
5] FreePrints +‘°1 % Europe FreePrints Extension en ' F =l FreePrints Photo Tiles et el FreePrints
I (US) l 4 (UK) Photobooks I . Europe | @ FreePrints Cards Gifts
Chiffre d'affaires (en M€) ROC normalisé (en M€)

claranova
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Résultats 2

Wanet ART

Position conc

lle

Concurrents cotés(!

Panet ART DESENIO
Date de création 2014 2000 1912 2008
Chiffre d'affaires 380 M€ 326 M€@) 619 M€0) 97 M€
CAGR 3Y % + 46% +32% +10%03) n/a
EBIT % 6% 22%) 14%) 19%
Présence géographique Ameérique du Nord, Europe (12 pays) UK Allemagne Suéde
Mobile et/ou Web Mobile & Web Web Web Web
Produits Flhigles, alsure prz:(;?esz’aﬁifj\;;’e?;tr?tsé Cartes personnalisées Photos, albums pcg%troess; Cadres
Production Externalisée Internalisée Internalisée Internalisée

Notes : (1) Sources : Capital IQ et commmunication sociétés ; (2) Objectif de chiffre d'affaires FY22 (mai 2021 — avril 2022) commmuniqué par la société; (3) Chiffre d'affaires,

croissance et EBIT de la division Photofinishing ; (3) Marge de I'exercice FY21 (mai 2020 — avril 2021).

claranova
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@ Avanqguest

Cessions successives
d’'activités non stratégiques:
Arvixe, Emmme SA,
ProcessFlows

Cession d'Avanquest

Chiffre d’affaires (en M<€)

7,
g Software Publishing
w
<
=
0
[
S PR (207
5 ¥ 2015 2016 ) o { 2017
z
w
>
w
44 40 39
1 0
A
Recentrage des activités
et basculement de la Rationalisation
I distribution physique de la gamme de
vers la vente en lignhe produits
) Note : (1) Software as a Service

Filialisation
d'Avanqguest
sous Claranova

Acquisition de
Lulu Software,
Lavasoft, Upclick

Acquisition des
intéréts minoritaires
Avanquest

@ Avanquest

Acquisition

® @ 2019 2020 4®

83 20 88

10 m
36 7

Développement 9 Transformation du modeéle

Recentrage autour de

de solutions I'édition de logiciels o économique de la vente de
propriétaires propriétaires sur 3 verticales: l licences perpétuelles vers la
l (Own IP) I PDF, Photo et Sécurité vente par abonnement (Saas()

ROC normalisé (en M€)

claranova
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@ Avanqguest

Position conct lle
—
Concurrents cotés(!
&) Avanquest nitro foxit  Xfavast RKAPE
Chiffre d’affaires 88 M€ 35 M€ 63 M€ 774 M€ 106 M€ 131 M€
Segments Jg\gﬁ;ﬁ%g%;?&% PDF PDF Sécurité Sécurité Photo, Vidéo
Croissance PDF % + 34%) +13% +27%
Croissance Sécurité % +28%2) () + 3% + 31 %4
Croissance Photo % +15%(2 +39%
EBITDA % 1% -17% 25% 47% 27% 14%
Présence géographique Mondial Mondial Mondial Mondial Mondial Mondial
10 fivaication de I trancformation de 1 stratégis d acauistion de clients des sblutions de S6curis dAvandaest; (4) Crossance organiue du seoment Digital Privacy claranova
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myDevices

l Entrée au capital

n

4

>

w

<

=

(92

-

z : .

% ‘—@ ® | 2016

w

z

w

>

w

Cayenne

Lancement de I Développement
myDevices outil loT Cayenne

LL

2 Sprint
SEMTECH
l Entrée au capital
¥ prrenG GrOUP
2017 2018
Cayenne
@ inaBox’ >600k

I développeurs

Lancement l connectés

| Partenariat stratégique

Partenariats
technologiques

arm =. Microsoft

2019 )

Partenariat Sprint
étendu a T-Mobile

‘I Mobile

( 2020 2021

IN“RAIVI:
=

Partenariat
commercial

.
O Marmolt  encie

* .
sodexo D"BASF

We create chemestry

l Nouveaux
contrats

claranova



Résultats 2020-2021

myDevices

12

Position concurrentielle

Propriétaire

Software
Network -

Hardware

Y sigfox

Simplicité

A

oIGI”

EnOcean

wboen, B

Honeywell

Complexité

Note : (1) Sources : MergerMarket. Pitchbook et cormmunication sociétés.

Agnostique

Principaux concurrents comparables
(Plateforme loT) @

Racheté par 9 software
CUMULOCITY loT En 2017 (CA de 4,3 M€)

Racheté par @ pfc

B .
¢ fhingworx 15614 (A entre 4-6 M€)

‘a haX|Ot Racheté par OIGI”

2021 (CA non communiqué)

claranova
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Conclu n

Une position d'actionnaire majoritaire contrélant dans des entreprises
technologiques a fort potentiel de croissance

Une stratégie de portefeuille conduisant a une valorisation du Groupe par somme
des parties

Des comparables directs qui témoignent du potentiel de création de valeur de
chacune des trois divisions

Une ambition a moyen terme de multiplier par 3x la valeur des filiales du Groupe



472 e

Chiffre d’affaires

Claranova en chiffres
Exercice 2020-2021

+ 21%

Croissance a taux
constants

+ 14%

Croissance
organique(!

95

Chiffre d'affaires a
I'étranger

34 M€ (+96%)

ROC normalisé

7% (+3,0pts)

ROC normalisé
en % du CA

Note : (1) La croissance organique correspond a la croissance a taux de change et périmeétre constants.

1 4 M€ (x12)

Résultat net

25 ve

Trésorerie nette

aranova
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Nouvel exercice de croissance forte a +21% a taux constants

21 472

- Taux constants

409

159

Taux réels

262 -

2018-2019 2019-2020 2020-2021

1 Chiffre d’affaires (M€)

Notes : (1) L'effet périmetre correspond a I'acquisition des activités CafePress intégrées en sept. 2020 et Personal Creations en aolt 2019 : les mois de sep. 2020 a juin. 2021 sont

exclus pour CafePress ; le mois de juil. 2020 est exclu pour Personal Creations.

'7 +14%

Croissance
organique du
chiffre d’affaires

+21%

Taux constants

— +7 %

Effet périmetre sur
la croissance du
chiffre d’affaires®

-6%

Effet change sur la
croissance du
chiffre d'affaires

claranova
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Doublement du profit opérationnel confirmé(®

12

4,30/0 Hausse de la part du
P CA d'abonnements a
plus forte marge et
des renouvellements
17 d'abonnements a
investissement
Amélioration de marketing faible
I'efficacité marketing
et renforcement de
la profitabilité de
Personal Creations

2019-2020 Panet ART @ Avanquest

1 ROC normalisé (M€)

1
—

Gestion prudente
des coUt fixes
dans 'attente de
la réaccélération
des déploiements
post-COVID

myDeuices

® ROC normalisé (% du CA)

7,2%

34

2020-2021

+96%

Croissance du
ROC normalisé

7,2%

ROC normalisé
en % du CA

+3,0 pts

Amélioration de
la marge
opérationnelle

Note : (1) Les ROC normalisés des exercices 2019-2020 et 2020-2021 intégrent respectivement 0,6 M$ et 55M$ d'aides octroyées par le gouvernement américain dans le cadre L .
17 claranovad

du Paycheck Protection Program.
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18

Impact neutre des taux de change sur la marge opérationnelle

496

21%

CA a taux constants

-24

Impact change

1 Chiffres d’affaires (M<€)

36

472

15%

CA a taux réels

® Croissance du CA (%)

Couverture naturelle aux variations des taux de o
7,2% change (CA et coUts libellés en mémes devises) 7,5%
o » (@

ROCn a taux constants

1 ROC normalisé (M€)

Note : (1) Sur la base des devises fonctionnelles.

Impact change

® ROC normalisé (% du CA)

ROCn a taux réels

Chiffre d’affaires
95, libellée en devises
étrangéresll

Effet change sur
-6% la croissance du
chiffre d'affaires

Impact change
neutre sur la
marge
opérationnelle

0,1t

claranova
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Poursuite de I'augmentation de la trésorerie a 90 M€ (+9%)

Doublement de la capacité
d'autofinancement des activités sur
'exercice

Effet BFR inhabituel en fin d'exercice
consécutif a un impact conjoncturel lié
a la pandémie COVID-19 (var. du poste
fournisseurs de -IM<€ a fin juin 2021
contre +20 M€ a fin juin 2020)

Acquisition CafePress, PDFescape,
mouvements préalables a
I'acquisition des intéréts minoritaires
canadiens Avanquest

En M€ 30/06/2021 30/06/2020
Capacité d'autofinancement o 29 14
Variation du Besoin en Fonds de Roulement (BFR) e (4) 23
Impots et intéréts financiers nets payés (6) (7)

Flux de trésorerie net lié a I'exploitation 19 29

Flux de trésorerie net lié a I'investissement o (10) (33)

Flux de trésorerie net lié au financement o (3) 12

Variation de trésorerie 6 8

Trésorerie a lI'ouverture 83 75

Variation de taux de change sur la trésorerie 2 (1)

Trésorerie a la cloture 20 83

Charges d'intéréts sur ORNANE et
EURO PP

claranova
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Situation financiére toujours saine et solide

Baisse des dettes financieres :
remboursement du prét
bancaire obtenu dans le cadre
de I'acquisition de Personal
Creations

En M€ 30/06/2021 30/06/2020
Dettes bancaires 14 18
Emprunts obligataires 49 48
Autres dettes financieres 2 3
Intéréts courus 0 0
Total des dettes financiéres o 65 69
Trésorerie disponible non nantie 90 83
Trésorerie nette e 25 14

Augmentation de la trésorerie
nette due au double effet positif
d'une dette financiére en baisse
et d'une trésorerie brute en
augmentation

claranova
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Wanet ART

YOUR WORLD. PERSONALIZED.

Chiffre d’af es

(en M€)
21 — 380
3"4 _— Taux réels
+28% —
/ Taux constants
« Forte croissance maintenue avec 380 M€ de CA u S
(+ 28% a taux constants) 2019-2020 2020-2021

@ Focus porté sur 'amélioration de la profitabilité des
activités sur l'exercice .
ROC norn se
(en M€ et % CA)

6,8%
e Amélioration reflétée par un ROC normalisé en

hausse de +85% a 26 M€

Résultats 20:

4.5% g
® +859%
/
26
ij_J
2019-2020 2020-2021

claranova
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i @ Avanqguest

Finalisation de la transition du modéle économique
vers la vente par abonnement (Saa$)

Croissance a 2 chiffres des logiciels PDF et Photo
contrebalancée par les activités de distribution
physique historiques

Transition du modéle économique bénéfique sur les
marges . ROC normalisé en hausse de 53% a 11 M€

Chiffre d’z as

(en M€)
90 — -3%v — 88
e 0% —
2019-2020 2020-2021

ROC nori 5@
(en M€ et % CA)

2019-2020 2020-2021

claranovar



)21

Résultats 20

24

myDevices

= Chiffre d'affaires de 3,9 M€ en baisse de 14% a taux
constants

e Horséléments non récurrents (accord Sprint),
progression de 24% des activités portée par la hausse
des abonnements

« ARR® 3 fin juin 2021 de 1,4M<€ (+78%)

= Gestion prudente des colts fixes sur I'exercice : ROC
normalisé de -2,7 M€ contre -3,8 M€ sur l'exercice
précedent

Note : (1) « Annual Recurring Revenu ».

Chiffre d’a oS

(en M€)
48 — -20%
Taux réels > 3,9
‘ \\ 14%
Taux constants - ‘ \
2019-2020 2020-2021
ROC norr 1]
(en M€ et % CA)
2019-2020 2020-2021

-2,7
-3,8 ‘ |
‘ i 29 -

-70,5%

-79,1%

claranovar
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Evolution des activités sur le 1¢r trimestre 2021-2022

Baisse conjoncturelle des activités PlanetArt liée a la réduction généralisée du trafic en
ligne post-déconfinement et aux contraintes de la nouvelle version iIOS 14 d'Apple

Retour a la croissance de ces activités attendue sur le 2éme trimestre 2021-2022

Activités logiciels (Avanquest) et loT (myDevices) non affectées et attendues en
croissance sur cette période

claranova
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28

Une opération en deux temps

Etape 1

Etape 2

o
11 aoUt 2021

65 N Investissement
M€ stratégique

« Entrée au capital de deux
investisseurs institutionnels de
premier plan spécialisés dans les
entreprises technologiques a fort
potentiel de croissance

+ Accord ferme pour le rachat des
intéréts minoritaires d’Avanquest

Note : (1) Montant n'intégrant pas un éventuel ajustement de prix d'un montant maximum de 1750 000 $

> @
Fin octobre 2021

98 0 Rachat des intéréts
MEY" minoritaires Avanquest

Finalisation de I'opération de rachat
des 64,09% d’intéréts minoritaires de
la division d’édition de logiciels
Avanquest pour 98 M€, soit une
valorisation globale de 153 M€

claranovar
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Résultats 2

Stabilisation de la structure actionnariale avec la
constitution d'un groupe d’actionnaires de référence

Validation de la stratégie et des perspectives de
Claranova par des acteurs de référence du monde de
I'investissement dans des sociétés de forte croissance

Nouveaux partenaires stratégiques et financiers de
long terme pour poursuivre le changement de dimension
de Claranova

Nouvelles liquidités pour simplifier I'organisation
capitalistique du Groupe avec le rachat des intéréts
minoritaires Avanquest

Note : (1) « Assets Under Management » ou « Actifs sous Gestion » en frangais

Investissement stratégique : objectifs de I'opération

Profils inve: rs

Heights Capital
Management

Création : 1996

Siége : San Francisco, Etats-Unis

Présentation : fonds de Private Equity du groupe
ameéricain Susquehanna International Group (AUM( >
711 milliards $) spécialisé dans les opérations de type
PIPE (Private Investments in Public Equity) dans des

sociétés de croissance, principalement dans les
secteurs de |la santé et des nouvelles technologies.

O OPHIR

Création : 2012

Siege : Sydney, Australie

AUMO : >1 milliard $

Présentation : société de gestion spécialisée dans

I'investissement en actions dans des sociétés cotées
small et midcap en forte croissance.

claranova
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30

Investissement stratégique : caractéristiques de I'opération

50 me

Obligations Convertibles en
Actions Nouvelles ou Existantes

* Souscription : 100% Heights CM

* OCEANE émises: 3846154

+  Prix d'émission / conversion : 13,00€
*  Prime de conversion : + 85,7%

« Coupon:45%

* Maturité:5ans

+ Cotation : Non cotée

+  Options de conversion forcée et de
remboursement anticipé a la main
de la Société et de I'investisseur

Note : (1) Droit préférentiel de souscription

15 me

Augmentation de capital réservée
avec suppression des DPS(

* Souscription:
« 5M<€ Heights CM
* 10M£€ Ophir AM
*+ Nombre d'actions émises : 2 142 857
¢ Prix unitaire : 7,00€
« Dilution : 5,39%
* Sans restriction de cessibilité (lock-up)

claranovar



Résultats 2020-2021

Investissement stratégique : caractéristiques des OCEANE

- Options de conversion

- Options de remboursement anticipé

Remboursement au pair si aucune
option de conversion ou de
remboursement n'a été activée

Conversion possible si le cours est

supérieur a 27€

claranovar
Options a la
main de la
Société
aout 2021 aout 2022 aouat 2023 aoudt 2024 aout 2025 aolt 2026
~ ~ ~ ~ ~ A N
U/ U/ U/ U/ U/ U/
T Conversion/échange des obligations en actions nouvelles
et/ou existantes
Emission de 50 M€
d’OCEANE, entierement _ _
souscrites par Heights Heights Capital
CM, a une valeur

nominale / prix d'exercice
de 13,00€, a maturité 5
ans et portant intéréts
4.5% par an, payable
semestriellement (30
janvier et 30 juillet)

Management

Options a la
main de
I'investisseur

claranova
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Investissement stratégique : pourquoi cette structure de transaction ?

= Objectif visé : stabiliser |a structure du capital avec I'entrée
d'un groupe d'actionnaires de référence

= Un cours actuel rendant une transaction d’equity ou de
quasi equity « classique » (cf. prime de conversion de l'ordre
de 20 a 30%) treés dilutive (= 14-18%) 26
?

L 9

e Unschémade quos.i .quity retgnu.flexible (jupior, sans ROI de Heights CM
convenant, etc.), qui limite la dilution des actionnaires laf L '
existants (r 9%), plafonne le profit de I'investisseur tout en , Pla onnyejusqu 2
délivrant des retours sur investissement de type action, 'atteinte d'un cours de
cohérents avec 'Equity Risk Premium du Groupe 26,0€ / action

= Une structure d’OCEANE validée par un nouvel
investisseur action de référence, Ophir, entrant sur le titre a
I'occasion de ['opération

Notes : (1) Sur la base d'une augmentation de capital de 50 M€ a un prix de référence de 7,00€ intégrant une décote de 5% (cours d'émission de 6,65€) et I'émission d'obligations

32 convertibles classiques de 50 M€ a une prime de conversion de 20% sur un prix de référence de 7,00€.
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33

= Financement en quasi equity flexible : junior, non sécurisé,

= Des OCEANE refinancables (par augmentation de capital si le

Investissement stratégique : impact dilutif de I'opération limité

= Valeur moyenne du cours ressortant de l'opération de 11,6€

(env. 484 M€ de capitalisation implicite®)

= Impact dilutif direct limité de 5,39% sur la base de

'augmentation de capital (avant conversion des OCEANES)

=« > % dufinancement sous forme d’OCEANE a un prix de

conversion de 13€, soit une prime de conversion record de 87%

sans covenant

cours est > 13€, des emprunts ou lors de cessions partielles ou
totales d'activités)

Notes : (1) Sur la base d'un nombre d'actions en circulation de 41 629 386 au 9 septembre 2021 intégrant 'augmentation de capital réalisée dans le cadre de
I'investissement stratégique

11,6<

Cours moyen pondéré
ressortant de lI'opération
(+65% de prime sur le
cours lors de I'annonce
de l'opération)

claranova
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Rachat des minoritaires Avanquest : caractéristiques de l'opération

.
4
S 1593 men 98 ve
e
(© Valorisation pour Prix payé pour le
% 100% d’Avanquest rachat des 64,09%

(hors Lastcard) d’intéréts minoritaires
G (180M$) (115M$)
34 Note : (1) Montant n'intégrant pas un éventuel ajustement de prix d'un montant maximum de 1750 000 $

477 me (55 M)

En numéraire

29 M€ (34 M$)

En actions Claranova

4 100 000 actions nouvelles émises
Prix d'émission de 7,00€ par action
Dilution de 9,79%

23 M€ 27 M$)

Sous forme de titres de créances
ayant une maturité de1a 10 ans

claranova
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Rachat des minoritaires Avanquest : objectifs de I'opération

= Simplifier la structure capitalistique du Groupe pour
offrir une meilleure lisibilité au marché

= Réintégrer 100% du résultat net réalisé par Avanquest

= Renforcer la capacité d’endettement du Groupe en
ayant acces a 100% des flux de trésorerie futurs générés
par Avanquest

= Bénéficier du travail de repositionnement stratégique
engagé depuis 2 ans vers I'édition de logiciels SaaS B2C
propriétaires (PDF, Photo, Sécurité) et des nouvelles
perspectives de la division

35 Note : (1) Calculé sur la base du Résultat Net Part du Groupe de I'exercice 2020-2021 retraité de l'intégration a 100% des bénéfices de la division Avanquest

+28%0

Progression pro
forma du Résultat
net Part du Groupe
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Rachat des minoritaires Avanquest : une valorisation attractive...

v ...par rapport a I'opération

négociée fin 2019

v ... par rapport a celles de

comparables cotés

&) Avanquest
Opération Opération P ; ay ) W
M€ 010 ST Médiane nitro Foxit I avast BKape . oo
Valeur des capitaux propres (M$) 18003 162
Taux de change EUR /USD 1,1718 1,113
Valeur des capitaux propres 154 146 422 1071 6 876 1399 803
Dettes financiéres nettes -13 -7 -31 -381 446 97 -41
Valeur d'Entreprise (EV) 141 139 391 690 7 322 1496 762
Chiffre d'affaires 88 90 106 35 63 774 106 131
ROC normalisé (EBITDA) T 7 18 -6 16 361 29 18
ROC normalisé % 12,4% 7,9% 17,3% -16,9% 24,6% 46,7% 27,5% 13,9%
EV/CA 1,6x 1,5x 11,0x 11,2x 11,0x 9,5x 14,1x 5,8x
EV /EBITDA 12,9x 19,5x 43,1x n/a 44,5% 20,3x 51,4x 41,7x
Notes : (1) Opération annoncée en aolt 2021, chiffres et ROC normalisé de I'exercice FY21; (2) Opération annoncée en octobre 2019, chiffres d'affaires et ROC normalisé de
I'exercice FY20.; (3) Montant n'intégrant pas un éventuel ajustement de prix d'un montant maximum de 1750 000 $; (4) Sur la base des dettes financiéres contributives des "
filiales du sous-groupe Avanquest. C l.O rG n()VO
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Evolution de la structure du capital

STRUCTURE DU CAPITAL

U Avant investissement

84,2%

stratégique

0,6%

7,8%

- 7,4%

. Dirigeants & administrateurs

B ophir AM & Heights cM

_y

U Aprés investissement

stratégique

0,6%

7,4%

79,9% 5,1%

\ 7 0%

Autres fonds institutionnels

Flottant

-y

U Aprés investissement

stratégique et rachat
minoritaires Avanquest

0,5%

6,8%

72,8%

§ ..
\ 6,4%

l Auto-détention

Minoritaires Avanquest

claranova
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Conclu n

Une nouvelle étape majeure dans I'histoire de Claranova

Validation de la stratégie et des perspectives du Groupe par des acteurs de référence
du monde de lI'investissement

Constitution d’'un groupe d’actionnaires de référence pour accompagner le
changement de dimension du Groupe et stabiliser |la structure du capital

Utilisation des nouvelles liquidités pour financer le rachat des intéréts minoritaires
d’Avanquest et simplifier I'organisation actionnariale du Groupe

Intégration de 100% du résultat net et des flux de trésorerie futurs générés par
Avanqguest

claranova
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Performance des poéles d’activité

Panat ART &) Avanquest

En M€ 2020-2021 2019-2020 Var. En M€ 2020-2021 2019-2020 Var.
Chiffre d'affaires 380,3 314,0 21% Chiffre d'affaires 87,7 90,3 -3%
ROC normalisé 26,0 14,1 85% ROC normalisé 10,9 7,1 53%
ROC normalisé % 6,8% 4,.5% + 2,4 pts ROC normalisé % 12,4% 7,9% + 4,5 pts
myDevices

En M€ 2020-2021 2019-2020 Var.
Chiffre d'affaires 39 4.8 -20%
ROC normalisé (2,7) (3,8) -29%
ROC normalisé % -70,5% -79,1% + 8,6 pts

claranova
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Résultats 2

Compte de résultat consolidé

En M€ 2020-2021 2019-2020
Chiffre d’affaires 471,9 409,1
Matieres premieres et achats de marchandises (149,0) (126,2)
Autres achats et charges externes (205,8) (191,4)
Impobts, taxes et versements assimilés (0,8) (0,7)
Charges de personnel (62,8) (55,0)
Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises (8,6) (7,2)
Autres charges et produits opérationnels courants (15,1) (15,2)
Résultat Opérationnel Courant 29,2 13,3
Autres charges et produits opérationnels (4,4) (5,0)
Résultat Opérationnel 24,8 7,8
Résultat financier (6,8) (4,5)
Impots (3,8) (2,1)
Résultat Net 14,2 1,2
Résultat Net Part du Groupe 10,4 0,5

claranova
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Bénéfice par action

En€ 2020-2021 2019-2020
Nombre moyen d'actions en circulation sur I'exercice 39 343 641 39 200 753
Nombre moyen d'actions en circulation théoriques aprés dilution potentielle sur I'exercice 39 762 930 39 905 818
Résultat Net par action 0,36 € 0,03 €
Résultat Net par action apres dilution potentielle 035 <€ 0,03 €
Résultat Net ajusté par action 0,49 € 017 €
Résultat Net ajusté par action apres dilution potentielle 0,48 € ORISES
Résultat Net Part du Groupe par action 0,27 € 0,01 €
Résultat Net Part du Groupe par action apres dilution potentielle 0,26 € 0,01€
Résultat Net Part du Groupe ajusté par action 0,39 € 015€
Résultat Net Part du Groupe ajusté par action aprées dilution potentielle 0,39 € 0,15 €

claranova
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Eléments de calcul du ROC normalisé et du Résultat Net ajusté

En M€ 2020-2021 2019-2020
Résultat Opérationnel Courant 29,2 13,3
Impact IFRS 16 sur les charges de loyers (3,06) (3.1
Paiements fondés sur des actions et charges sociales afférentes 0,0 0,0
Dotations aux amortissements et provisions 8,6 7,2
Résultat Opérationnel Courant normalisé 34,2 17,4
Résultat Net 14,2 1,2
Impact IFRS 16 sur le Résultat Net 0,2 0,4
Paiements fondés sur des actions et charges sociales afférentes 0,0 0,0
Variation de la juste valeur des instruments financiers 4.4 56
Autres charges et produits opérationnels 0,3 (0,6)
Résultat Net ajusté 19,2 6,6

claranova
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Bilan simplifié

En M€ 30/06/2021 30/06/2020
Ecarts d’acquisition 64,4 61,7
Droit d'utilisation Contrats de location 7,0 9,8
Autres actifs non courants 251 222
Actif courant (hors trésorerie) 38,0 335
Trésorerie et équivalents de trésorerie 90,4 82,8
Total actif 224,9 210,0
Capitaux propres 83,1 62,3
Dettes financieres 65,2 68,9
Dettes locatives 7,5 10,1
Passif non courant 4,5 31
Passif courant 64,6 65,6
Total passif 2249 210,0

claranova
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Investissement stratégique : caractéristiques de I'opération

Caractéristiques

Augmentation de capital

Obligations convertibles

Montant

Investisseurs

Catégorie

Nombre d'actions /
obligations émises

Prix unitaire / valeur
nominale

Prix de conversion /
prime de conversion

Coupon

Maturité

Conditions de
conversion

Condition de
remboursement
anticipé

Rang

Cotation

15 M€

Ophir Asset Management (10 M€)
Heights Capital Management (5M<€)

Augmentation de capital réservée avec
suppression des DPS

2142 857 actions

7,00 €

Méme ligne de cotation que les actions
existantes de la Société (code ISIN
FROO013426004, mnémonique : CLA).

50 M€

Heights Capital Management

OCEANE (Obligations Convertibles en Actions Nouvelles et / ou Existantes) émises sans
droit préférentiel de souscription ni période de priorité de souscription

3846154 obligations correspondantes a un maximum de 3 846 154 actions nouvelles
13,00€

13,00€ (+ 85,7% de prime de conversion par rapport au cours de cléture du 10 ao(t 2021)
45% intéréts annuels payables en numeéraire semestriellement a terme échu le 30 janvier et
le 30 juillet de chaque année a compter du 30 janvier 2022

5ans

A la main de I'lnvestisseur et de Claranova (voir plus de détail en slide 31)

A la main de I'lnvestisseur et de Claranova (voir plus de détail en slide 31)

Non sécurisées, prioritaires a tout futur instrument de capital, de dette ou de dette
convertible en actions, a I'exception de financements en dette externe classiques

Non cotées

claranova
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Glossaire

e B2C: Business-to-Consumer. Qualifie une activité commerciale directe entre une entreprise et un particulier.
@ CAGR: Compound Annual Growth Rate, taux de croissance annuelle composeé.
e« Fabless : caractérise un modele économique reposant sur I'externalisation de la production auprées de partenaires tiers.

= Freemium : modeéle de revenus proposant un produit d'appel gratuit, le fournisseur se rémunérant en proposant ensuite a ces mémes
clients des produits complémentaires payants.

e FY:Fiscal Year, exercice fiscale en francais.
@ loT:/nternet of Things (Internet des Objets).
= Plug & play : Clé en main.

= ROC normalisé : le Résultat Opérationnel Courant normalisé est un agrégat non strictement comptable utilisé pour mesurer la
performance opérationnelle des activités. Il correspond au Résultat Opérationnel Courant avant impact des paiements fondés sur des
actions (y compris charges sociales afférentes) des dotations aux amortissements, et de I'impact IFRS 16 sur la comptabilisation des
contrats de location. Le calcul du ROC normalisé est détaillé en annexe.

= Résultat Net ajusté : Le Résultat net ajusté correspond au Résultat net avant impact des paiements fondés sur des actions (y compris
charges sociales afferents), avant les autres charges et produits opérationnels, avant Variation de la juste valeur des instruments
financiers et hors impact IFRS 16 sur la comptabilisation des contrats de location. Le calcul du Résultat Net ajusté est détaillé en annexe.

e« SaaS : Software as a Service, logiciel en tant que service. Logiciel hébergé et accessible en ligne et dont la facturation est réalisée sous
forme d'abonnement.

claranova
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Avertissement important

Le présent document contient des déclarations prospectives relatives a la situation financiere, aux résultats des opérations, aux métiers,
a la stratégie et aux projets de Claranova. Méme si Claranova estime que ces déclarations prospectives reposent sur des hypotheses
raisonnables, elles ne constituent pas des garanties quant a la performance future de la Société. Les résultats réels peuvent étre tres
difféerents des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de risques et d'incertitudes, dont la plupart sont hors du contréle
de Claranova, et notamment les risques décrits dans le document d'enregistrement universel 2020-2021 déposé le 20 octobre 2021
aupres de 'Autoritée des Marchés Financiers. Les informations figurant dans ce document sont données a titre indicatif, les états
financiers consolidés 2020-2021 faisant foi.
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