
Résultats annuels
Exercice 2020-2021



Le Groupe

Acteur technologique global et diversifié, Claranova anime un portefeuille de participations 
majoritaires dans des entreprises numériques à fort potentiel de croissance

Définition de la vision et des grandes orientations stratégiques, 
sélection des équipes dirigeantes, construction des organisations 
et des partenariats, suivi du développement opérationnel

Présent sur l’ensemble des grands secteurs technologiques 
(e-commerce, logiciel, IoT) à différents stades de maturité 
mais toujours à fort potentiel de création de valeur

Une présence dans 15 pays, avec 95% du chiffre d’affaires 
réalisé à l’étranger
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Savoir-faire

Un savoir-faire de création, de retournement et de développement d’entreprises technologiques

Création
Acquisition & 
Retournement

Développement & 
Partenariat

Identification et 
développement de 
produits, de services et de 
modèles économiques 
innovants dans la 
technologie

Sourcing de sociétés 
sous-valorisées et/ou en 
difficulté, acquisition, 
restructuration, 
repositionnement et 
intégration d’activités 
complémentaires

Partenariats stratégiques, 
commerciaux, 
technologiques et financiers -
entrée d’investisseurs ou 
d’industriels - pour accélérer 
le développement

01 02 03
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Modèle de développement financier

À travers l’entité cotée (augmentation de capital, émission 
d’obligations convertibles, dette bancaire…) ou via les filiales

De 5 à 10 ans selon le stade de maturité de l’actif et les 
opportunités identifiées pour optimiser la valeur créée

À maturité de l’actif, cotation en bourse (IPO), cession partielle ou 
totale à des investisseurs financiers ou industriels

Rachat d’actions, distribution aux actionnaires ou 
réinvestissement des fonds perçus lors des cessions
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Un rendement très supérieur à l’indice sur la longue période

Performance 
sur 6 ans(1)

Indice CAC All 
shares

Performance 
annualisée(1)

Notes : (1) Entre le 12 juin 2015 et le 11 juin 2021, (2) Hors Arvixe et Avanquest Software publishing Ltd.

0 €

2 €

4 €

6 €

8 €
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12 €

14 €

juin/2015 juin/2016 juin/2017 juin/2018 juin/2019 juin/2020 juin/2021

CAC All Shares Rebased Claranova

Finalisation du plan 
de restructuration 
de la dette et 
augmentation de 
capital de 35 M€

FY 18 FY 21FY 15(2)

82 M€ 162 M€ 472 M€

-11 M€ 5 M€ 34 M€
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Portefeuille d’activités
Un portefeuille d’entreprises diversifiées et indépendantes
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Eric Gareau 
CEO

Kevin Bromber
CEO

Todd Helfstein 
President

Roger Bloxberg
CEO

Pierre Cesarini
Group CEO

Jean-Yves Quentel 
Group CFO

Notes : (1) Pourcentage de détention au 30/06/2021 sur une base non diluée ; (2) Pourcentage de détention post-finalisation du rachat des intérêts minoritaires prévu 
fin octobre 2021

(Euronext, CLA)

CA : 380 M€ | Employés : 544 CA : 88 M€ | Employés : 220 CA : 4 M€ | Employés : 22
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FreePrints
(US)

Europe 
(UK)

FreePrints
Gifts

FreePrints
Photobooks

FreePrints Photo Tiles et
FreePrints Cards

pour 13,2M$ (valorisation 
post-money de 225M$)

initial d’environ ≃ 20 M€ 
pour soutenir le 
développement de 
PlanetArt

Extension en 
Europe
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ROC normalisé (en M€) Chiffre d’affaires (en M€)

Moins de 20 M€ investis pour une activité de près de 400 M€  de chiffre d’affaires, qui aura généré près de 40 M€ de 
ROC normalisé depuis 2015



Concurrents cotés(1)

Date de création 2000 1912 2008

Chiffre d’affaires 326 M€(2) 619 M€(3) 97 M€

CAGR 3Y % + 32% + 10%(3) n/a

EBIT % 22%(3) 14%(3) 19%

Présence géographique UK Allemagne Suède

Mobile et/ou Web Web Web Web

Produits Cartes personnalisées
Photos, albums photos, 

cadres
Cadres

Production Internalisée Internalisée Internalisée

8 Notes : (1) Sources : Capital IQ et communication sociétés ; (2) Objectif de chiffre d’affaires FY22 (mai 2021 – avril 2022) communiqué par la société; (3) Chiffre d’affaires, 
croissance et EBIT de la division Photofinishing ; (3) Marge de l’exercice FY21 (mai 2020 – avril 2021).

2014

380 M€

+ 46%

6%

Amérique du Nord, Europe (12 pays)

Mobile & Web

Photos, albums photos, cadres, cartes, 
cadeaux, vêtements

Externalisée
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des 
intérêts minoritaires 

Avanquest

de 
Lulu Software, 
Lavasoft, Upclick

d’Avanquest 
Software Publishing

successives 
d’activités non stratégiques :  
Arvixe, Emme SA, 
ProcessFlows

Recentrage des activités 
et basculement de la 
distribution physique 
vers la vente en ligne

Transformation du modèle 
économique de la vente de  
licences perpétuelles vers la 
vente par abonnement (SaaS(1))

Recentrage autour de 
l’édition de logiciels 
propriétaires sur 3 verticales : 
PDF, Photo et Sécurité

d’Avanquest
sous Claranova

Rationalisation 
de la gamme de 
produits

Développement 
de solutions 
propriétaires 
(Own IP)

ROC normalisé (en M€)Chiffre d’affaires (en M€)
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Note : (1) Software as a Service



Chiffre d’affaires 1 495 M€(2) 35 M€ 63 M€ 774 M€ 106 M€ 131 M€         

Segments
PDF, Signature 

Électronique
PDF PDF Sécurité Sécurité Photo, Vidéo

Croissance PDF % + 13% + 27%

Croissance Sécurité % + 3% + 31 %(4)

Croissance Photo % + 39%

EBITDA % 25-30%(3) -17% 25% 47% 27% 14% 

Présence géographique Mondial Mondial Mondial Mondial Mondial Mondial
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88 M€

PDF, Sécurité, Photo, 
Monétisation de trafic

+ 34%(2)

+ 28%(2) (3)

+ 15%(2)

11%

Mondial

Notes : (1) Sources : Capital IQ et communication sociétés ; (2) Données de reporting non IFRS ; (3) Evolution du chiffre d’affaires du dernier trimestre 2020-2021, après 
finalisation de la transformation de la stratégie d’acquisition de clients des solutions de Sécurité d’Avanquest ; (4) Croissance organique du segment Digital Privacy

Concurrents cotés(1)
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Sprint 
étendu à T-Mobile

Lancement de 
myDevices

Développement
outil IoT Cayenne

stratégique

Partenariat 
commercial

technologiques

>600k 
développeurs 
connectés

Nouveaux
contratsLancement
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Simplicité

Complexité

AgnostiquePropriétaire

Note : (1) Sources : MergerMarket. Pitchbook et communication sociétés.

Principaux concurrents comparables 
(Plateforme IoT) (1)

Racheté par                         
en 2014 (CA entre 4-6 M€)

Racheté par                   
En 2017 (CA de 4,3 M€)

Software

Network

Hardware

Racheté par                          
2021 (CA non communiqué)
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Une position d’actionnaire majoritaire contrôlant dans des entreprises 
technologiques à fort potentiel de croissance

Une stratégie de portefeuille conduisant à une valorisation du Groupe par somme 
des parties

Une ambition à moyen terme de multiplier par 3x la valeur des filiales du Groupe

Des comparables directs qui témoignent du potentiel de création de valeur de 
chacune des trois divisions



Chiffre d’affaires

Exercice 2020-2021

Croissance à taux 
constants
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Chiffre d’affaires à 
l’étranger

Résultat netROC normalisé Trésorerie nette

Croissance 
organique(1)

ROC normalisé 
en % du CA

Note : (1) La croissance organique correspond à la croissance à taux de change et périmètre constants.





262

409

472

06
1218
2430
3642
4854
6066
7278
8490
96102
108114
120126
132138
144150
156162
168174
180186
192198
204210
216222
228234
240246
252258
264270
276282
288294
300306
312318
324330
336342
348354
360366
372378
384390
396402
408414
420426
432438
444450
456462
468474
480486
492498

2018-2019 2019-2020 2020-2021
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Nouvel exercice de croissance forte à +21% à taux constants

278 
M€

+14%

Croissance 
organique du 
chiffre d’affaires

-6%

Effet change sur la 
croissance du 
chiffre d’affaires

+15%

Notes : (1) L’effet périmètre correspond à l’acquisition des activités CafePress intégrées en sept. 2020 et Personal Creations en août 2019 : les mois de sep. 2020 à juin. 2021 sont 
exclus pour CafePress ; le mois de juil. 2020 est exclu pour Personal Creations.

+21%
Taux constants

Taux réels

+7%

Effet périmètre sur 
la croissance du 
chiffre d’affaires(1)

+21%
Taux constants

Chiffre d’affaires (M€)
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Doublement du profit opérationnel confirmé(1)

Amélioration de 
l’efficacité marketing 
et renforcement de 

la profitabilité de 
Personal Creations

ROC normalisé (M€)

Gestion prudente 
des coût fixes 

dans l’attente de 
la réaccélération 

des déploiements 
post-COVID

Hausse de la part du 
CA d’abonnements à 
plus forte marge et 

des renouvellements 
d’abonnements à 

investissement 
marketing faible

4,3%

7,2%

+96%

7,2%

Croissance du 
ROC normalisé

ROC normalisé 
en % du CA

+3,0pts

Amélioration de 
la marge 
opérationnelle

ROC normalisé (% du CA)

Note : (1) Les ROC normalisés des exercices 2019-2020 et 2020-2021 intègrent respectivement 0,6 M$  et 5,5M$ d’aides octroyées par le gouvernement américain dans le cadre 
du Paycheck Protection Program. 



21%

15%

18

Impact neutre des taux de change sur la marge opérationnelle

95%

-6%

Chiffre d’affaires 
libellé en devises 
étrangères(1)

Effet change sur 
la croissance du 
chiffre d’affaires

0,1pt

Impact change 
neutre sur la 
marge 
opérationnelle

7,2% 7,3%

ROC normalisé (M€)

Couverture naturelle aux variations des taux de 
change (CA et coûts libellés en mêmes devises)

Chiffres d’affaires (M€) Croissance du CA (%)

ROC normalisé (% du CA)

Note : (1) Sur la base des devises fonctionnelles.
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Poursuite de l’augmentation de la trésorerie à 90 M€ (+9%)

278 
M€

1
En M€ 30/06/2021 30/06/2020

Capacité d'autofinancement 29 14

Variation du Besoin en Fonds de Roulement (BFR) (4) 23

Impôts et intérêts financiers nets payés (6) (7)

Flux de trésorerie net lié à l'exploitation 19 29

Flux de trésorerie net lié à l’investissement (10) (33)

Flux de trésorerie net lié au financement (3) 12

Variation de trésorerie 6 8

Trésorerie à l'ouverture 83 75

Variation de taux de change sur la trésorerie 2 (1)

Trésorerie à la clôture 90 83

2

4

1

2

Doublement de la capacité 
d’autofinancement des activités sur 
l’exercice

Effet BFR inhabituel en fin d’exercice 
consécutif à un impact conjoncturel lié 
à la pandémie COVID-19 (var. du poste 
fournisseurs de -1M€ à fin juin 2021 
contre +20 M€ à fin juin 2020)

3

3
Acquisition CafePress, PDFescape,
mouvements préalables à 
l’acquisition des intérêts minoritaires 
canadiens Avanquest

Charges d’intérêts sur ORNANE et 
EURO PP

4



En M€ 30/06/2021 30/06/2020

Dettes bancaires 14 18 

Emprunts obligataires 49 48 

Autres dettes financières 2 3 

Intérêts courus 0 0 

Total des dettes financières 65 69 

Trésorerie disponible non nantie 90 83 

Trésorerie nette 25 14
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Situation financière toujours saine et solide

1
Baisse des dettes financières : 
remboursement du prêt 
bancaire obtenu dans le cadre 
de l’acquisition de Personal
Creations

2
Augmentation de la trésorerie 
nette due au double effet positif  
d’une dette financière en baisse 
et d’une trésorerie brute en 
augmentation

1

2





14

26

4,5%

6,8%

0,00%

1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00%

0

6
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24

30

2019-2020 2020-2021
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278 
M€

314

380

2019-2020 2020-2021

(en M€)

(en M€ et % CA)

+21%
Taux réels

+85%

Forte croissance maintenue avec 380 M€ de CA 
(+ 28% à taux constants)

Focus porté sur l’amélioration de la profitabilité des 
activités sur l’exercice

Amélioration reflétée par un ROC normalisé en 
hausse de +85% à 26 M€

+28%
Taux constants
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7,9%

12,4%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

12,00%

14,00%

0

6

12

2019-2020 2020-2021

23

90 88

2019-2020 2020-2021

(en M€)

(en M€ et % CA)

+53%

Finalisation de la transition du modèle économique 
vers la vente par abonnement (SaaS)

Croissance à 2 chiffres des logiciels PDF et Photo 
contrebalancée par les activités de distribution 
physique historiques

Transition du modèle économique bénéfique sur les 
marges : ROC normalisé en hausse de 53% à 11 M€

0%
Taux constants

-3%
Taux réels
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-3,8
-2,7

-79,1%
-70,5%

-86,00%
-76,00%
-66,00%
-56,00%
-46,00%
-36,00%
-26,00%
-16,00%
-6,00%
4,00%
14,00%

-6,0

0,0

2019-2020 2020-2021

4,8
3,9

2019-2020 2020-2021

(en M€)

(en M€ et % CA)

-29%

Chiffre d’affaires de 3,9 M€ en baisse de 14% à taux 
constants

Hors éléments non récurrents (accord Sprint), 
progression de 24% des activités portée par la hausse 
des abonnements 

ARR(1) à fin juin 2021 de 1,4M€ (+78%)

Gestion prudente des coûts fixes sur l’exercice : ROC 
normalisé de -2,7 M€ contre -3,8 M€ sur l’exercice 
précèdent

-20%
Taux réels

-14%
Taux constants

Note : (1) « Annual Recurring Revenu ».





Evolution des activités sur le 1er trimestre 2021-2022

Baisse conjoncturelle des activités PlanetArt liée à la réduction généralisée du trafic en 
ligne post-déconfinement et aux contraintes de la nouvelle version iOS 14 d’Apple

Retour à la croissance de ces activités attendue sur le 2ème trimestre 2021-2022

Activités logiciels (Avanquest) et IoT (myDevices) non affectées et attendues en 
croissance sur cette période

Objectifs 2023 maintenus : 700 M€ de chiffre d’affaires et ROC normalisé de plus de 10%





11 août 2021
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Une opération en deux temps

Fin octobre 2021

Finalisation de l’opération de rachat 
des 64,09% d’intérêts minoritaires de 
la division d’édition de logiciels 
Avanquest pour 98 M€, soit une 
valorisation globale de 153 M€

• Entrée au capital de deux 
investisseurs institutionnels de 
premier plan spécialisés dans les 
entreprises technologiques à fort 
potentiel de croissance

• Accord ferme pour le rachat des 
intérêts minoritaires d’Avanquest

Investissement 
stratégique

Rachat des intérêts 
minoritaires Avanquest

Note : (1) Montant n’intégrant pas un éventuel ajustement de prix d’un montant maximum de 1 750 000 $
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Stabilisation de la structure actionnariale avec la 
constitution d’un groupe d’actionnaires de référence

Validation de la stratégie et des perspectives de 
Claranova par des acteurs de référence du monde de 
l’investissement dans des sociétés de forte croissance 

Nouveaux partenaires stratégiques et financiers de 
long terme pour poursuivre le changement de dimension 
de Claranova

Nouvelles liquidités pour simplifier l’organisation 
capitalistique du Groupe avec le rachat des intérêts 
minoritaires Avanquest

Création : 2012

Siège : Sydney, Australie

AUM(1) : >1 milliard $

Présentation : société de gestion spécialisée dans 
l’investissement en actions dans des sociétés cotées 
small et midcap en forte croissance.

Création : 1996

Siège : San Francisco, États-Unis

Présentation : fonds de Private Equity du groupe 
américain Susquehanna International Group (AUM(1) > 
711 milliards $)  spécialisé dans les opérations de type 
PIPE (Private Investments in Public Equity) dans des 
sociétés de croissance, principalement dans les 
secteurs de la santé et des nouvelles technologies.

Investissement stratégique : objectifs de l’opération

Note : (1) « Assets Under Management » ou « Actifs sous Gestion » en français
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27

8 
M€

Investissement stratégique : caractéristiques de l’opération

Obligations Convertibles en 
Actions Nouvelles ou Existantes

• Souscription : 100% Heights CM

• OCEANE émises : 3 846 154

• Prix d’émission / conversion : 13,00€ 
• Prime de conversion : + 85,7%

• Coupon : 4,5%

• Maturité : 5 ans

• Cotation : Non cotée

• Options de conversion forcée et de 
remboursement anticipé à la main 

de la Société et de l’investisseur

Augmentation de capital réservée 
avec suppression des DPS(1)

• Souscription : 

• 5M€ Heights CM

• 10M€ Ophir AM
• Nombre d’actions émises : 2 142 857
• Prix unitaire : 7,00€
• Dilution : 5,39%

• Sans restriction de cessibilité (lock-up)

Note : (1) Droit préférentiel de souscription
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Options de conversion

Options de remboursement anticipé

Options à la 
main de la 

Société

Options à la 
main de 

l’investisseur

Conversion possible si le cours est 
supérieur à 27€

Conversion/échange des obligations en actions nouvelles 
et/ou existantes

Remboursement anticipé pour un montant égal à 1,75x-2,25x du 
montant du principal initial (selon la date d’exercice de l’option 

comprise entre août 2021 et août 2026)

Remboursement anticipé pour un montant 
total générant un retour sur investissement 
global maximal de 2,00x (intérêts payés et 

courus compris)

Remboursement au pair si aucune 
option de conversion ou de 

remboursement n’a été activée

Emission de 50 M€ 
d’OCEANE, entièrement 
souscrites par Heights

CM, à une valeur 
nominale / prix d’exercice 

de 13,00€, à maturité 5 
ans et portant intérêts 
4,5% par an, payable 
semestriellement (30 

janvier et 30 juillet)

Remboursement anticipé en cas de changement 
de contrôle ou de retrait de la cote

Investissement stratégique : caractéristiques des OCEANE
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Objectif visé : stabiliser la structure du capital avec l’entrée 
d’un groupe d’actionnaires de référence

Un cours actuel rendant une transaction d’equity ou de 
quasi equity « classique » (cf. prime de conversion de l’ordre 
de 20 à 30%) très dilutive (≈ 14-18%(1))

Un schéma de quasi equity retenu flexible (junior, sans 
convenant, etc.), qui limite la dilution des actionnaires 
existants (≈ 9%), plafonne le profit de l’investisseur tout en 
délivrant des retours sur investissement de type action, 
cohérents avec l’Equity Risk Premium du Groupe

Une structure d’OCEANE validée par un nouvel 
investisseur action de référence, Ophir, entrant sur le titre à 
l’occasion de l’opération

Notes : (1) Sur la base d’une augmentation de capital de 50 M€ à un prix de référence de 7,00€ intégrant une décote de 5% (cours d’émission de 6,65€) et l’émission d’obligations 
convertibles classiques de 50 M€ à une prime de conversion de 20% sur un prix de référence de 7,00€.

ROI de Heights CM 
plafonné jusqu’à 

l’atteinte d’un cours de 
26,0€ / action

Investissement stratégique : pourquoi cette structure de transaction ?
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27

8 
M€

Investissement stratégique : impact dilutif de l’opération limité

Valeur moyenne du cours ressortant de l’opération de 11,6€ 
(env. 484 M€ de capitalisation implicite(1))

Impact dilutif direct limité de 5,39% sur la base de 
l’augmentation de capital (avant conversion des OCEANES)

> ¾  du financement sous forme d’OCEANE à un prix de 
conversion de 13€, soit une prime de conversion record de 87%

Financement en quasi equity flexible : junior, non sécurisé, 
sans covenant

Des OCEANE refinançables (par augmentation de capital si le 
cours est ≥ 13€, des emprunts ou lors de cessions partielles ou 
totales d’activités)

Notes : (1) Sur la base d’un nombre d’actions en circulation de 41 629 386 au 9 septembre 2021 intégrant l’augmentation de capital réalisée dans le cadre de 
l’investissement stratégique

Cours moyen pondéré 
ressortant de l’opération

(+65% de prime sur le 

cours lors de l’annonce 
de l’opération)
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27

8 
M€

Rachat des minoritaires Avanquest : caractéristiques de l’opération

Valorisation pour 
100% d’Avanquest

(hors Lastcard) 
(180M$)

Prix payé pour le 
rachat des 64,09% 

d’intérêts minoritaires 
(115M$)

47 M€ (55 M$)

En numéraire

29 M€ (34 M$) 

En actions Claranova

• 4 100 000 actions nouvelles émises
• Prix d’émission de 7,00€ par action
• Dilution de 9,79%

23 M€ (27 M$) 

Sous forme de titres de créances 
ayant une maturité de 1 à 10 ans

Note : (1) Montant n’intégrant pas un éventuel ajustement de prix d’un montant maximum de 1 750 000 $
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27

8 
M€

Progression pro 
forma du Résultat 

net Part du Groupe 

Simplifier la structure capitalistique du Groupe pour
offrir une meilleure lisibilité au marché

Réintégrer 100% du résultat net réalisé par Avanquest

Renforcer la capacité d’endettement du Groupe en 
ayant accès à 100% des flux de trésorerie futurs générés 
par Avanquest

Bénéficier du travail de repositionnement stratégique 
engagé depuis 2 ans vers l’édition de logiciels SaaS B2C 
propriétaires (PDF, Photo, Sécurité) et des nouvelles 
perspectives de la division

Rachat des minoritaires Avanquest : objectifs de l’opération

Note : (1) Calculé sur la base du Résultat Net Part du Groupe de l’exercice 2020-2021 retraité de l’intégration à 100% des bénéfices de la division Avanquest



M€ Opération 
2021(1)

Opération 
2019(2) Médiane

Valeur des capitaux propres (M$) 180(3) 162

Taux de change EUR / USD 1,1718 1,1113

Valeur des capitaux propres 154 146 422 1 071 6 876 1 399 803

Dettes financières nettes(4) -13 -7 -31 -381 446 97 -41

Valeur d'Entreprise (EV) 141 139 391 690 7 322 1 496 762

Chiffre d'affaires 88 90 106 35 63 774 106 131

ROC normalisé (EBITDA) 11 7 18 -6 16 361 29 18

ROC normalisé % 12,4% 7,9% 17,3% -16,9% 24,6% 46,7% 27,5% 13,9%

EV / CA 1,6x 1,5x 11,0x    11,2x 11,0x 9,5x 14,1x 5,8x

EV / EBITDA 12,9x 19,5x 43,1x n/a 44,5x 20,3x 51,4x 41,7x
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Rachat des minoritaires Avanquest : une valorisation attractive…

Notes : (1) Opération annoncée en août 2021, chiffres et ROC normalisé de l’exercice FY21 ; (2) Opération annoncée en octobre 2019, chiffres d’affaires et ROC normalisé de 
l’exercice FY20.; (3) Montant n’intégrant pas un éventuel ajustement de prix d’un montant maximum de 1 750 000 $; (4) Sur la base des dettes financières contributives des 
filiales du sous-groupe Avanquest.

✓… par rapport à  l’opération 
négociée fin 2019

✓ … par rapport à celles de 
comparables cotés
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Évolution de la structure du capital
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Après investissement 
stratégique et rachat 
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Avant investissement 
stratégique

1

Dirigeants & administrateurs

Ophir AM & Heights CM

Autres fonds institutionnels

Flottant

Auto-détention

Minoritaires Avanquest

Après investissement 
stratégique

2
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Validation de la stratégie et des perspectives du Groupe par des acteurs de référence 
du monde de l’investissement

Constitution d’un groupe d’actionnaires de référence pour accompagner le 
changement de dimension du Groupe et stabiliser la structure du capital

Utilisation des nouvelles liquidités pour financer le rachat des intérêts minoritaires 
d’Avanquest et simplifier l’organisation actionnariale du Groupe

Intégration de 100% du résultat net et des flux de trésorerie futurs générés par 
Avanquest

Une nouvelle étape majeure dans l’histoire de Claranova
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En M€ 2020-2021 2019-2020 Var.

Chiffre d'affaires 380,3 314,0 21%

ROC normalisé 26,0 14,1 85%

ROC normalisé % 6,8% 4,5% + 2,4 pts   

En M€ 2020-2021 2019-2020 Var.

Chiffre d'affaires 3,9 4,8 -20%

ROC normalisé (2,7) (3,8) -29%

ROC normalisé % -70,5% -79,1% + 8,6 pts   

En M€ 2020-2021 2019-2020 Var.

Chiffre d'affaires 87,7 90,3 -3%

ROC normalisé 10,9 7,1 53%

ROC normalisé % 12,4% 7,9% + 4,5 pts   

Performance des pôles d’activité
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Compte de résultat consolidé

En M€ 2020-2021 2019-2020

Chiffre d’affaires 471,9 409,1 

Matières premières et achats de marchandises (149,6) (126,2)

Autres achats et charges externes (205,8) (191,4)

Impôts, taxes et versements assimilés (0,8) (0,7)

Charges de personnel (62,8) (55,0)

Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises (8,6) (7,2)

Autres charges et produits opérationnels courants (15,1) (15,2)

Résultat Opérationnel Courant 29,2 13,3 

Autres charges et produits opérationnels (4,4) (5,6)

Résultat Opérationnel 24,8 7,8 

Résultat financier (6,8) (4,5)

Impôts (3,8) (2,1)

Résultat Net 14,2 1,2 

Résultat Net Part du Groupe 10,4 0,5 
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Bénéfice par action

En € 2020-2021 2019-2020

Nombre moyen d'actions en circulation sur l'exercice 39 343 641 39 200 753   

Nombre moyen d'actions en circulation théoriques après dilution potentielle sur l'exercice 39 762 930 39 905 818   

Résultat Net par action 0,36 € 0,03 €

Résultat Net par action après dilution potentielle 0,35 € 0,03 €

Résultat Net ajusté par action 0,49 € 0,17 €

Résultat Net ajusté par action après dilution potentielle 0,48 € 0,16 €

Résultat Net Part du Groupe par action 0,27 € 0,01 €

Résultat Net Part du Groupe par action après dilution potentielle 0,26 € 0,01 €

Résultat Net Part du Groupe ajusté par action 0,39 € 0,15 €

Résultat Net Part du Groupe ajusté par action après dilution potentielle 0,39 € 0,15 €
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Éléments de calcul du ROC normalisé et du Résultat Net ajusté

En M€ 2020-2021 2019-2020

Résultat Opérationnel Courant 29,2 
13,3 

Impact IFRS 16 sur les charges de loyers (3,6) (3,1)

Paiements fondés sur des actions et charges sociales afférentes 0,0 0,0 

Dotations aux amortissements et provisions 8,6 7,2 

Résultat Opérationnel Courant normalisé 34,2 
17,4 

Résultat Net 14,2 1,2

Impact IFRS 16 sur le Résultat Net 0,2 0,4

Paiements fondés sur des actions et charges sociales afférentes 0,0 0,0

Variation de la juste valeur des instruments financiers 4,4 5,6

Autres charges et produits opérationnels 0,3 (0,6)

Résultat Net ajusté 19,2 6,6
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Bilan simplifié

En M€ 30/06/2021 30/06/2020

Écarts d’acquisition 64,4 61,7

Droit d’utilisation Contrats de location 7,0 9,8

Autres actifs non courants 25,1 22,2

Actif courant (hors trésorerie) 38,0 33,5

Trésorerie et équivalents de trésorerie 90,4 82,8

Total actif 224,9 210,0 

Capitaux propres 83,1 62,3 

Dettes financières 65,2 68,9 

Dettes locatives 7,5 10,1 

Passif non courant 4,5 3,1 

Passif courant 64,6 65,6 

Total passif 224,9 210,0 
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Investissement stratégique : caractéristiques de l’opération

Caractéristiques Augmentation de capital Obligations convertibles

Montant 15 M€ 50 M€

Investisseurs Ophir Asset Management (10 M€) 
Heights Capital Management (5M€)

Heights Capital Management

Catégorie Augmentation de capital réservée avec 
suppression des DPS

OCEANE (Obligations Convertibles en Actions Nouvelles et / ou Existantes) émises sans 
droit préférentiel de souscription ni période de priorité de souscription

Nombre d’actions / 
obligations émises

2 142 857 actions 3 846 154 obligations correspondantes à un maximum de 3 846 154 actions nouvelles

Prix unitaire / valeur 
nominale

7,00 € 13,00€

Prix de conversion / 
prime de conversion

13,00€ (+ 85,7% de prime de conversion par rapport au cours de clôture du 10 août 2021)

Coupon 4,5% intérêts annuels payables en numéraire semestriellement à terme échu le 30 janvier et 
le 30 juillet de chaque année à compter du 30 janvier 2022

Maturité 5 ans

Conditions de 
conversion

A la main de l’Investisseur et de Claranova (voir plus de détail en slide 31)

Condition de 
remboursement 
anticipé

A la main de l’Investisseur et de Claranova (voir plus de détail en slide 31)

Rang Non sécurisées, prioritaires à tout futur instrument de capital, de dette ou de dette 
convertible en actions, à l'exception de financements en dette externe classiques

Cotation Même ligne de cotation que les actions 
existantes de la Société (code ISIN 
FR0013426004, mnémonique : CLA).

Non cotées
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Glossaire

B2C: Business-to-Consumer. Qualifie une activité commerciale directe entre une entreprise et un particulier.

CAGR : Compound Annual Growth Rate, taux de croissance annuelle composé.

Fabless : caractérise un modèle économique reposant sur l’externalisation de la production auprès de partenaires tiers.

Freemium : modèle de revenus proposant un produit d’appel gratuit, le fournisseur se rémunérant en proposant ensuite à ces mêmes 
clients des produits complémentaires payants. 

FY : Fiscal Year, exercice fiscale en français. 

IoT : Internet of Things (Internet des Objets).

Plug & play : Clé en main.

ROC normalisé : le Résultat Opérationnel Courant normalisé est un agrégat non strictement comptable utilisé pour mesurer la 
performance opérationnelle des activités. Il correspond au Résultat Opérationnel Courant avant impact des paiements fondés sur des 
actions (y compris charges sociales afférentes) des dotations aux amortissements, et de l’impact IFRS 16 sur la comptabilisation des 
contrats de location. Le calcul du ROC normalisé est détaillé en annexe.

Résultat Net ajusté : Le Résultat net ajusté correspond au Résultat net avant impact des paiements fondés sur des actions (y compris
charges sociales afferents), avant les autres charges et produits opérationnels, avant Variation de la juste valeur des instruments
financiers et hors impact IFRS 16 sur la comptabilisation des contrats de location. Le calcul du Résultat Net ajusté est détaillé en annexe.

SaaS : Software as a Service, logiciel en tant que service. Logiciel hébergé et accessible en ligne et dont la facturation est réalisée sous
forme d’abonnement.
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Avertissement important

Le présent document contient des déclarations prospectives relatives à la situation financière, aux résultats des opérations, aux métiers,
à la stratégie et aux projets de Claranova. Même si Claranova estime que ces déclarations prospectives reposent sur des hypothèses
raisonnables, elles ne constituent pas des garanties quant à la performance future de la Société. Les résultats réels peuvent être très
différents des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de risques et d'incertitudes, dont la plupart sont hors du contrôle
de Claranova, et notamment les risques décrits dans le document d’enregistrement universel 2020-2021 déposé le 20 octobre 2021
auprès de l’Autorité des Marchés Financiers. Les informations figurant dans ce document sont données à titre indicatif, les états
financiers consolidés 2020-2021 faisant foi.
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