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Un groupe unique dans sa couverture de I'ensemble
des grands domaines de la technologie

"
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 Vision : Monétisation de trafic

e Stratégie : Construire un acteur
internet de taille significative
par consolidation

* Focus : Profitabilité
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* Vision : Impression sur mobile

* Stratégie : Lacteur de
référence au niveau mondial
de I'impression sur mobile

* Focus : Croissance
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* Vision : Solutions pour I'loT

* Stratégie : Technologies uniques
pour construire facilement et
rapidement des solutions loT

* Focus : Business model
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Nous continuons notre tres forte croissance sur PlanetArt (49 % a taux de
change constant) sur ce premier semestre. La croissance du chiffre d’affaires
s'accompagne également d’une forte progression de la profitabilité de cette
activité tout en conservant des investissements marketing importants.

Les partenariats avec Sprint aux Etats-Unis et Dr. Peng en Chine vont nous
permettre d’accéder a des centaines de millions de clients aupres de qui nous
pourrons déployer les solutions verticalisées que nous avons développées a
partir de nos technologies myDevices.

Avec 'acquisition d’Adaware, de SodaPDF et d’Upclick nous démarrons notre
stratégie de consolidation pour créer un acteur de taille critique plus significatif
avec pour objectif d’atteindre rapidement des niveaux de profitabilité beaucoup
plus importants.
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Tous nos indicateurs financiers
sont aujourd'hui verts

&
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Chiffre d’affaires du Groupe en trés forte croissance sur ce premier
semestre avec un CA global de 89,9 M€ en hausse de 33 % (a taux de
change constant).

Croissance rentable avec un ROC normalisé positif a 2,8 M€
(versus -1,6 M€).

Flux de trésorerie d’exploitation tres excédentaire a 12,5 M€ et une
position de trésorerie nette consolidée au 31 décembre 2017 de 43,4 M€.
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Wanet ART

Comptes Consolidés (5] myDevices
Premier Semestre 2017-2018




C[C] ranovqA” CA, rentabilité et trésorerie en forte augmentation

Chiffre d’affaires 89,9 Marge opérationnelle courante

71,9 +3%

55,6 .

-2%
_70
. . . @Avanquesl' Juil.-D7écé2015 Juil.-Déc. 2016 Juil.-Déc. 2017
Juil.-Déc. 2015  Juil.-Déc. 2016  Juil.-Déc. 2017 Résultat Opérationnel Courant normalisé en % du CA ~ cf annexe

en millions d’euros — a périmétre constant

Flux de trésorerie +12,5 Deux des trois divisions profitables

d’exploitation
en millions d’euros + 7’7 ClO rO n()va.

I ?
v v v
_

W@RT @ Avanquest’ |_é‘_| my Devices
3,7 M€, 1,2 M€, Monétisation
: 0 . prévue suite aux
-4.1 solts Y du CA soit 6 % du CA partenariats annoncés
! récemment

En termes de Résultat Opérationnel Courant normalisé

Juil.-Déc. 2015 Juil.-Déc. 2016 Juil.-Déc. 2017
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Le Groupe renoue avec la profitabilité

claranova

en millions d'euros Juil.-Déc. Juil.-Déc.

2017 2016
Chiffre d'affaires 89,9 71,9
Matiéres premieres et achats de marchandises (29,9) (22,3)
Autres achats et charges externes (39,9) (33,0)
ImpOts, taxes et versements assimilés (0,1) (0,1)
Charges de personnel (15,0) (13,5)
Autres charges et produits opérationnels courants r____(_ll_,ﬁll _________ (_4_,%)_____‘ :“R-C;E;:);r-'n-a-li-s;é-r;(;s-it-i;,“i
Résultat opérationnel courant normalisé* ! 2,8 (1,6) @--®  enamélioration :
Dotations aux amortissements et provisions \““(-073-)- --------- ( E),-S-)-““ :\______99_4_"_‘_“9? ______ ,:
Résultat opérationnel courant | 1_, :% __________ ( _2£(_)L___ (mmmmmm————- —m—mmmeee N
Résultat opérationnel L 02 | (22) _+"._ ; plaois;:ilffa:noap:réa:it:::tr;i i
Résultat net Part du Groupe (0,3) (1,9) I\______Elg_z_,z_l_l\flf: ______ J

Le ROC normalisé est I'indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact des dotations aux
amortissements (-0,3 M€ au S1 2017-2018 vs -0,4 M€ au S1 2016-2017) ainsi que des paiements fondés sur des actions (-1,2 M€ au S1 2017-2018 vs 0,0 M€ au S1 2016-2017).
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C[(] ranovya Profitabilité en forte hausse sur les trois divisions

PlanetART () Avanquest [ ] myDevices  claranova

YOUR WORLD. PERSONALIZED.

Juil.-Déc.  Juil.-Déc. Juil.-Déc.  Juil.-Déc. Juil.-Déc.  Juil.-Déc

en millions d’euros 2017 2016 2017 2016 2017 2016 Juil.-Déc. 2017 Juil.-Déc. 2016
Chiffre d'affaires (692 | 496 | 197 1 211 1,0 1,3 [ 8991 719
| 1 1 1 1 |
1 1 1
ROC normalisé 1 37 | 04 ! 12 | 05 (2,1) (2,4) 2,8 ] (1,6)
% ROC normalisé sur CA 5,4% 0,8% 6,0% 2,2% n.r. n.r. 3,2% (2,2)%
Toutes les divisions affichent des résultats en amélioration.
PlanetArt démontre sa capacité a générer de la croissance rentable.
Le ROC normalisé est I'indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact des dotations aux
amortissements (-0,3 M€ au S1 2017-2018 vs -0,4 M€ au S1 2016-2017) ainsi que des paiements fondés sur des actions (-1,2 M€ au S1 2017-2018 vs 0,0 M€ au S1 2016-2017).
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Cl(]r‘(] NOVQ’ Faible impact de change sur la rentabilité

Juil.-Déc. 2017 Juil.-Déc. 2017 Impact
en millions d’euros Taux de change Taux de change P
. de change
réel constant
s \
Chiffre d'affaires 89,9 95,3 L (54)
1 1
1 1
ROC normalisé 2,8 2,9 L (0,1)

Le CA a été fortement impacté par les effets de change (USD et GBP).

Néanmoins, I'impact sur le ROC normalisé est tres faible du fait de la
couverture de change naturelle de ses activités développées sur place.
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Cl(] ranovya Le Groupe génere une trésorerie positive

en millions d’euros Juil.-Déc. Juil.-Déc.
2017 2016
, . ) . . |’ _________ (ST E e E e e EEm \
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation L__}3:5____ “i 7,7 i Vexploitation - géné.ré i
Flux de trésorerie net lié a I'investissement 13,2 V05 . ¢ 12,5 M€ de trésorerie :
Flux d , . lig fi 17 33 I touten intégrant toujours de |
ux de trésorerie net lié au financement , , :\ forts investissements ':
Variation de trésorerie 27,4 11,4 2 TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT -
Trésorerie nette a 'ouverture 16,6 11,1 - )
1 z . |
Variation de taux de change sur la trésorerie (0,5) (0,0) ' La tresorerie nette !
) . A (mm—————— [ ——————— -1 s’éleve a 43,4 M€ au [
Trésorerie nette a la cléture 1 43,4 @-' 224 : 31 décembre 2017 :
\ J

Le Groupe génere des flux de trésorerie provenant de I'exploitation tres positifs,
capables de soutenir sa croissance organique.

Il est a noter que la saisonnalité de l'activité sites web de PlanetArt sur le dernier trimestre de I'année génere
habituellement un pic de trésorerie a fin décembre, pour revenir a un niveau plus normatif a fin mars.

Note : les codts marketing (notamment dans PlanetArt) sont inclus dans le flux d’exploitation.
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Un bilan solide

en millions d'euros

Ecarts d’acquisition
Autres actifs non courants
Actifs courants

Trésorerie

TOTAL ACTIF

claranova

31 déc. 2017 30 juin 2017 en millions d'euros
: B Capitaux propres
1,6 2,0 Dettes financiéres
14, 8) 11,0 Autres passifs non courants
1 43,5 17,1 | Passifs courants
s e e e .. _________ J
1
59,9 | 30,0 TOTAL PASSIF
i
1
1
1
1
1
1
I e e S
1
1
L

1
1 sye . .

+ Amélioration continue
| de la trésorerie

1
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31 déc. 2017 30 juin 2017
0,3 1,1
0,6 0,7

T EEEEEmmmm——_———— b
! 41,7 26,9 -1
_______________________ !
1
59,9 30,0 i
I
1
1
(rommmmmmmmees y |
' Capitaux propres | I
-¢ opres | |
! renforcés I I
S / !
(T .
! . Effet N +__=

I saisonnalité |

\ J
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@MART Une activité en forte croissance continue

YOUR WORLD. PERSONALIZED.

€ Pres de 50 % de croissance
—<— par an depuis 3 ans
2 4 +48 %
> par an
5
Z
S
E
C
Base clients en tres % o I Pres du double de photos
552 fort . M imprimées tous les ans
orte croissance
A

N +86 %
9 > aran
+ 67 A) Juil.-Déc. 2015 Juil.-Déc. 2016 Juil.-Déc. 2017 P
paran

Déc. 2015 Déc. 2016 Déc. 2017 Déc. 2015 Déc. 2016 Déc. 2017
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@MART Une croissance génératrice de profit

YOUR WORLD. PERSONALIZED.

Un ROC normalisé Investissements marketing soutenus
largement positif +3,7 M€ pour accélérer la croissance +35%
+0,4 M€
-33 Me — +26%
Jul-Dec. 2015 Jull-bec. 2016 Juil-bec. 2017 Juil.-Déc. 2015 Juil.-Déc. 2016 Juil.-Déc. 2017

* Une rentabilité démontrée sur ce semestre : ROC normalisé de 3,7 M€, soit + 5 % du CA.
* Des investissements marketing en augmentation pour accélérer la croissance de |'activité.

e PlanetArt entre dans un cercle vertueux de croissance rentable.
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@MAR’I‘ Renforcement géographique et

OUR WORLD. PERSONALIZED. élargissement de nos offres

, , . Augmentation du CA en Europe
@ Renforcement de |la présence géographique en Europe continentale et en Irlande

continentale.
(\J Ouverture du marché asiatique prévue pour année 2018. T /

> Lancement de nouvelles offres : FreePrints permet
Q désormais d’imprimer ses photos sur de nouveaux

supports : mugs, canvas, sacs, cadres, T-shirt. .

Juil.-Déc. 2015 Juil.-Déc. 2016 Juil.-Déc. 2017
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@ Avanquest

Evolution du business logiciel historique vers de la
monétisation de trafic sur internet

N\

.f

Recherche Contenu Téléchargement
A A A A A A
e S =
5 GRATUIT PAYANT
Marketing / Freemium Produits ou Services

A A A A

m {
1

i

1

1

o Vo o o © I ¢

Plateforme Plateforme Plateforme Big Data
Marketing i1 E-commerce || CRM i i 1A, BlockChain

|

* Stratégie mise en ceuvre a travers une consolidation d’acteurs du secteur choisis pour leur cohérence
avec un focus sur la profitabilité de I'ensemble a travers toutes les synergies possibles.

* Nous voulons étre les premiers en Europe a développer cette nouvelle vision du monde de l'internet.

claranova
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@ Avanquest Avanquest aujourd’hui

Trafic
Recherche Contenu Téléchargement
@ )| Micro
Application

Monétisation )

GRATUIT Marketing / Freemium PAYANT Produits ou Services
Lo rot " OneSafe inDiy
EdiC:oc:- % Instacards PC Cleaner n I 1] Pix | O

m Plateforme Plateforme Plateforme Big Data, IA,
Marketing E-commerce @ CRM @ BlockChain

* Nous couvrons aujourd’hui partiellement cette vision d’ensemble a travers les produits Avanquest.

* Notre plus grande compétence aujourd’hui est dans la gestion marketing de notre base installée.

* Nous pourrions par contre améliorer notre trafic internet, notre catalogue produits et nos infrastructures.
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@ Avanquest Avanquest aujourd’hui

Traflc | . - . .
1 Trafic : 7 millions de visiteurs
Recherche Contenu Téléchargement @ uniques / Mmois sur nos sites.
@ ||| Micre 3 millions de download / mois.
- ’ Monétisation : via la vente de
) @ logiciels payants ou freemium.
GRATUIT Marketing / Freemium PAYANT Produits ou Services 10 € pour 1 000 mails envoyés.
Photo @ instacaras Onesafe AINPixio . .
‘ Editor % e - CRM : 30 millions de logiciels
- g @ installés. 14 millions de clients.
Marketing Big Data, IA, E-commerce :
BlockChain @ 300 000 transactions / an sur
; ) notre site e-commerce par an.

* Nous avons aujourd’hui parmi les meilleurs ratios de monétisation email par client de l'industrie.
* Plus de trafic Internet permettrait d’accéder a plus clients potentiels que nous pourrions convertir.
* Plus de produits nous permettraient d’avoir plus de sources de monétisation et plus de clients actifs.

* De meilleures infrastructures nous permettraient d’avoir de meilleurs ratios de conversion.
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Avanquest + Adaware + SodaPDF + upclick

Trafic
Recherche a Contenu Téléchargement
- @ e
adaware .

Monétisation )

GRATUIT Marketing / Freemium 4 PAYANT Produits ou Services
O ool L s, DinPixio  S09a>
Editor ddawure PC Cleaner N PDF ANYWHERE

m Plateforme Marketing Plateforme E-commerce Plateforme CRM Big Data, IA,
: : BlockChain
tall
A Yorld upclick @

* Adaware : Un leader de la sécurité et de la protection des données (Antivirus, Antimalware, Adblock et « Safe Browsing »).
* SodaPDF : Solution PDF sur ordinateur et Cloud pour les entreprises et les particuliers.

* upclick : Une puissante plateforme e-commerce spécialisée dans I'optimisation de la conversion et de la monétisation.
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@ Avanquest’ Avanquest + Adaware + SodaPDF + upclick

Traflc

Adaware : 14 millions de
Recherche a Contenu Téléchargement visiteurs uniques / mois.

' Micro 11 :
L @ " Apphaaten @ 13 millions de download/mois.
adaware

13 millions de clients.
450 millions de logiciels installés.

\ J

GRATUIT Marketing / Freemium 1 PAYANT Produits ou Services

SodaPDF : 4 millions
oto ‘ z s OneSafe . . . .
‘ ::l‘lt::r % Instacards @PCCleaner nlnP|X|O ggqgg&t) @ de VISIteurS un'ques / MOoiIs.

adaware
13 millions de clients.

[ Infrastructure . 20 millions de logiciels installés

Marketing 1 E-commerce 3 CRM Big Data, IA,

. _ i upclick : 1,2 million de
AL upclick @ plockChain @ peticic

transactions par an.

* Plus de trafic internet que nous pourrons monétiser en commun.
* Une base clients plus importante a qui nous pourrons proposer plus de produits.
* Des solutions PDF que nous utiliserons en remplacement des solutions tierces que nous utilisons aujourd’hui.

* Une infrastructure e-commerce plus performante a la place de notre solution propriétaire.
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@ Avanquest’ Avanquest + Adaware + SodaPDF + upclick

S1 FY18 : Juil.-Déc. 2017

en MUSD @ Avanquest’ a soda~» upclick
adaware  PDF ANYWHERE

Chiffre d'affaires 22,3 mMusD 17,5 musp

ROC normalisé / EBITDA 1,4 musp 4,0 musD

* Un trafic internet global atteignant 25 millions de visiteurs / mois.
* Plus de 16 millions de téléchargements nouveaux tous les mois.
* Une base installée combinée de 40 millions de clients.

* Plus de 500 millions de logiciels installés en commun a travers le monde.

* Plus de trafic, plus de clients, plus de produits pour plus de monétisation et donc plus de revenus.

* Des infrastructures que I'on pourra mutualiser pour moins de co(ts et plus d’efficacité.

* Une masse critique plus importante permettant de dégager plus de profitabilité.

* Notre ambition est d’atteindre rapidement sur cette activité 100 M€ de CA et 15 a 20 % d’EBITDA.
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l_éj myDevices Construire des solutions pour I'Internet des Objets

amm Hardware sunNEEEE Réscaux eI Solutions g

SaGeMcoMm L§RaWAN“ L_(3) myDevices
kerlink Y sigfox
netvox LTE-(J) &

NB-IoT

Vo

tifn.m!m{‘m /@

7 5G
SEM-I‘-EGH
\ J \_ J \\ J

* Un ensemble de technologies uniques pour construire des solutions pour 'Internet des Objets.
* Des outils a disposition des Opérateurs Télécoms, SSllI, Revendeurs, Entreprises, Développeurs...

* Nous avons notamment développé pour Sprint et Dr. Peng une marketplace « clé en main ».
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: Un ensemble de Technologies Uniques
l—lﬂj my,Demces Pour délivrer des Solutions loT de tous les jours

[
of | L
Cayenne Devi Cayenne
loT Ready™ n‘y evices Development in . Boxw
® [
~ : : : J
\4 v v
4 N\ - S [ \
* 300 capteurs * MQTT * 530 000 développeurs
* 125 constructeurs « IPSO loT

* 16 réseaux LoRa * Amazon WS loT / * Utilisé par des gra‘nds
) ’ Google Cloud loT... groupes comme Cisco,

L y, EDS, STMicro, etc.
- J
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: Un ensemble de Technologies Unigues
l—E'lj my‘De‘"ces Pour délivrer des Solutions loT de tous les jours

YOUR LOGO HERE

WALK-IN, COOLER & FREEZER

MONITORING SOLUTION

M

iIn a Box

AUTOMATED
TEMPERATURE
MONITORING

m“mm.{ _

REFRIGERATORS, FREEZERS, AND FOOD SHELVES

MONITORING SOLUTION

(3) airbnb VACATION HOME AND PROPERTY
REMOTE MONITORING & CONTROL

claranovar Résultats S1 2017-2018 — Mars 2018

YR 2% o _
o

PROPERTY AND BUILDING

MONITORING SOLUTION

YOUR LOGO HER

H

STORAGE UNIT

MONITORING SOLUTION

AUTOMATED
UNTT

MONITORING




LgJ my Devices Ce qu’il y a dans
in a Box”

“;; Gateway () " Opérateurs Télécoms
nasoc | T ¥ DRPENG
Sprint -
b :
i OU\/Q.‘J_'.C-_‘??\’
Sensors N
Mobile & Web Apps

Set text message and email alerts Receive daily, weekly and monthly reports
based on sensor thresholds

Plug and Play Remote Monitoring
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Sprint Ces Solutions loT seront vendues par nos partenaires

Wholesale site

Sprl nt\\} e et Works for Business™

Shop Build Solutions My Sprint loT Factory Account jo) | =1

Back to Solutions

Refrigeration Temperature

Sprint

‘ Gateway
Automates Temperature
Monitoring & Record Keeping

Temperature
Sensor

Temperature
Sensor Probe

Ethernet
Cable

Monthly

$39

= 1 + Add to Cart

Power Adapter
and Cable

<) swil' t

Overview  What's Included Product Tour  Technical Details  Questions & Answers

Legal Privacy
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N5 VACATION HOME AND PROPERTY
MOTE MONITORING & CONTRO!

REFRIGERATORS, FREEZERS, AND FOOD SHELVES
MONITORING TION

AUTOMATED
TEMPTRATURE
MONTTORING

STORAGE UNIY



l_éj my Devices Le modéle économique

£ \:
S v" Vente / Mktg % v' Composant 6 ,
|-|_l-l_ v’ Connectivité ! v’ Device >
Q

4 v Paiement 5 Gateway <

¢ = o

W

o
Sprint

p v’ Packaging D

v’ Logistique

') =
¢ DR.PENG
‘ v Distribution

* Financement du développement de la Marketplace par 'opérateur.
* Partage des revenus sur les ventes de solutions entre 'opérateur et myDevices.
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L_(5) myDevices RATEG,

v’ Vente / Mktg

v’ Paiement

Marketplaces

v Packaging
v’ Logistique
v’ Distribution

* Au-dela des opérateurs nous discutons de partenariats avec des Revendeurs, SSlI, Vars...
* Modele économique similaire a celui des opérateurs télécoms.
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claranova Conclusion

Depuis ces 3 derniéres années, nous avons démontré notre capacité a :

* Inventer de nouveaux concepts innovants dans des secteurs porteurs a travers un
groupe technologique global.

* Croitre tres rapidement au niveau mondial des business comme PlanetArt et a
soutenir une tres forte croissance.

* Développer des technologies uniques comme myDevices dans |'Internet des Objets et
a signer des partenariats avec de trés grandes entreprises.

Aujourd’hui, nous démontrons notre capacité a :

* Continuer notre croissance forte, mais maintenant de facon profitable au niveau
global pour le groupe Claranova.

* Consolider notre activité internet a travers une série d’acquisitions cohérentes,
synergiques et fortement profitables.

* Mettre en place un modele économique innovant pour l'Internet des Objets.
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Avertissement important

Le présent document contient des déclarations prospectives relatives a la situation financiére, aux résultats des opérations,

aux métiers, a la stratégie et aux projets de Claranova. Méme si Claranova estime que ces déclarations prospectives reposent C l.o rG I l()VG

sur des hypotheses raisonnables, elles ne constituent pas des garanties quant a la performance future de la Société. Les
résultats réels peuvent étre tres différents des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de risques et

d'incertitudes, dont la plupart sont hors du contréle de Claranova, et notamment les risques décrits dans le document de CONTACT

référence incluant rapport financier annuel 2016-2017 déposé le 3 octobre 2017 auprés de I'Autorité des Marchés Financiers, ANALYSTES — INVESTISSEURS
disponible sur le site Internet de la Société. Le présent communiqué de presse contient des informations prospectives qui ne +33141271974
peuvent s’apprécier qu’au jour de sa diffusion et Claranova dément toute intention ou obligation de fournir, mettre a jour ou contact@claranova.com
réviser quelques déclarations prospectives que ce soit, soit en raison d’'une nouvelle information, d’évenements futurs ou www.claranova.com
autres.
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