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• Une vision globale de la technologie.

• Des compétences uniques dans les domaines de l’innovation, de la R&D et du marketing digital.

• Une stratégie de création de valeur équilibrée, diversifiée et spécifique à chaque secteur. 



Synthèse de l’exercice 2016-2017

Résultats 2016-2017 – Octobre 2017

Avec PlanetArt, Claranova a démontré sa capacité, en partant d’un nouveau concept 
dans le domaine du mobile, à construire en un peu plus de 3 ans un business de 

100 M$, avec un modèle économique maitrisé et aujourd'hui équilibré. Mais surtout 
sa faculté à atteindre une position de leader mondial avec un potentiel qui reste 

encore considérable. 

L’internet des objets en est à ses débuts, mais sera la prochaine grande révolution. Avec 
myDevices, nous avons construit des technologies IoT tout à fait uniques. Le Groupe 
dispose à ce jour de la plus grande communauté de développeurs IoT au monde et 
cette nouvelle année devrait voir la concrétisation de son modèle économique.

Le monde de l’internet a plus de 20 ans, mais il n’en est pas pour autant obsolète et 
sera encore présent dans les 20 prochaines années. Avanquest Software va faire 
évoluer son modèle actuel autour d’une vision axée sur la monétisation de trafic avec 
l’ambition de créer un leader européen très profitable dans ce domaine.
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Synthèse de l’exercice 2016-2017

 Croissance organique* du CA 2016-2017 du groupe 

Claranova de + 31 % à 130,2 M€.

 PlanetArt continue sa forte croissance (CA : 88,9 M€, 
+ 58 %) et représente 68 % du total du CA. Le modèle 
économique est à l’équilibre** sur l’exercice pour la 
première fois depuis son lancement.

 Avanquest Software (30 % du total du CA à 38,5 M€, 
- 3 % à périmètre constant*) poursuit la mutation de son 
activité et affiche un EBITDA ajusté à l’équilibre.

 myDevices : un relais de croissance majeur sur un 
secteur porteur grâce à une technologie (Cayenne) 
unique et disponible.
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Comptes consolidés 2016-2017
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Amélioration confirmée de la situation financière

Confirmation des bons résultats du 1er semestre avec une croissance du CA de 31 %1.

PlanetArt est entré dans un cercle vertueux où la croissance peut financer ses 
investissements2 tout en affichant un EBITDA ajusté à -0,3 M€. 
Arrivée d’investisseurs industriels pour accélérer la croissance.

Poursuite de la stratégie d’investissement du Groupe sur myDevices avec les 
partenariats capitalistiques signés avec Semtech et un opérateur chinois des telecoms.

Très nette amélioration du résultat opérationnel courant et de l’EBITDA ajusté.

Les activités du Groupe n’ont pas consommé de trésorerie3, malgré des investissements 
importants sur l’exercice.

Réorganisation du Groupe pour aligner sa structure juridique sur ses trois divisions, 
permettant de mettre en place des stratégies de développement différenciées pour 
chaque activité.
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1 Hors Avanquest Software Publishing Ltd, cédé sur l’exercice 2015-2016.

2 A investissement marketing relatif constant.

3 Le flux de trésorerie issu de l’exploitation est de -0,4 M€ sur 2016-2017 (contre -11,4 M€ sur 2015-2016).



Amélioration significative des résultats
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en millions d’euros 2016-17

Retraité*

2015-16
Retraité*

2016-17

Publié

2015-16
Publié

Chiffre d'affaires 130,2 99,8 130,2 117,4

Matières premières et achats de marchandises (42,5) (33,4) (42,5) (44,7)

Autres achats et charges externes (57,6) (47,6) (58,1) (49,4)

Impôts, taxes et versements assimilés (0,2) (0,2) (0,2) (0,2)

Charges de personnel (26,5) (24,2) (32,0) (25,1)

Dotations aux amortissements et provisions (0,2) (0,1) (0,8) (5,4)

Autres charges et produits opérationnels courants (7,2) (7,8) (7,2) (8,8)

Résultat opérationnel courant (4,1) (13,5) (10,6) (16,1)

Autres charges et produits opérationnels - - 0,4 (10,0)

Résultat opérationnel (4,1) (13,5) (10,1) (26,1)

Résultat financier (0,1) (0,2) (0,9) (1,7)

Résultat net (4,6) (13,9) (11,4) (28,6)

Résultat net Part du Groupe (4,3) (13,9) (11,0) (28,6)

*L’ensemble des retraitements effectués sur les comptes 2015-2016 et 2016-2017 est détaillé en annexe

En 2016-2017, ces retraitements ont un impact de +6,8M€ sur le Résultat Net et sur le RNPG et sont composés de la charge IFRS2 liée à l’attribution de stock-options (+4,8 M€), des amortissements sur les frais de développements 

immobilisés (+0,6 M€), des coûts non récurrents pour +0,7 M€, et des pertes liées aux écarts de change pour +0,7 M€.

En 2015-2016, ces retraitements ont un impact de +14,7M€ sur le Résultat Net et sur le RNPG et concernent la capitalisation des frais de développement (-0,5 M€) diminuée des amortissements et dépréciations sur les frais de 

développements immobilisés (+5,3 M€), des coûts non récurrents pour +1 M€, le résultat net réalisé par la société Avanquest Software Publishing Ltd cédée en avril 2016 (-2,8 M€), les dépréciations du Goodwill (+4,8 M€) et des actifs 

incorporels (+1,1 M€), l’impact du résultat de cession de Avanquest Software Publishing Ltd. pour +4,3 M€ et les pertes liées aux écarts de change pour +1,5 M€.



2016-17 2015-16

2,8 3,7

(4,7) (3,0)

(168%) (83%)

2016-17 2015-16*

130,2 99,8

(5,0) (14,6)

(4%) (15%)

Forte amélioration de la marge sur EBITDA ajusté

Les deux activités majeures du Groupe sont à l’équilibre
myDevices porte les investissements nécessaires à son déploiement
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en millions d’euros 2016-17 2015-16

Chiffre d'affaires 88,9 56,4

EBITDA ajusté (0,3) (9,3)

% EBITDA ajusté sur CA (0,3%) (17%)

2016-17 2015-16*

38,5 39,7

0,0 (2,3)

0% -6%

L’EBITDA ajusté est l’indicateur de suivi de la rentabilité opérationnelle des activités. Il correspond pour le groupe Claranova au Résultat Opérationnel Courant avant impact des dotations aux amortissements 

(-0,8 M€ au 30/06/17 vs -5,4 M€ au 30/06/16), des frais de développement capitalisés (0 M€ au 30/06/17 vs 0,5 M€ au 30/06/16) ainsi que des retraitements IFRS (-4,8 M€ au 30/06/17 vs 0 M€ au 30/06/16).

* Le CA et l’EBITDA ajusté d’Avanquest Software sur l’exercice 2015-16 ont été retraités de l’activité d’Avanquest Software Publishing Ltd, cédé en avril 2016 pour permettre une lecture à périmètre constant.



Renforcement de la trésorerie
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en millions d’euros 2016-17 2015-16

Flux de trésorerie provenant de l’exploitation (0,4) (11,4)

Flux de trésorerie net lié à l’investissement 3,5 (1,2)

Flux de trésorerie net liés au financement 3,0 (6,6)

Variation de trésorerie 6,1 (19,2)

Trésorerie à l’ouverture 11,1 30,4

Variation de taux de change sur la trésorerie (0,6) (0,1)

Trésorerie à la clôture 16,6 11,1

Note : les coûts marketing (notamment dans PlanetArt) sont inclus dans le flux d’exploitation. 

Claranova entre dorénavant dans une période de génération 
de trésorerie positive



Un bilan sain

Au 30 juin 2016, Claranova SA affichait des capitaux propres de 28,8 M€. 
Les opérations capitalistiques réalisées par ses filiales ont fait ressortir des valorisations très nettement supérieures à leurs 
valeurs nettes comptables ; une reprise de provision de 56,3 M€ a donc été réalisée sur l’exercice, permettant à Claranova
d’afficher un bénéfice net de 53,3 M€ et des fonds propres de 82 M€ au 30 juin 2017.
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en millions d'euros 30 Juin 2017 30 Juin 2016

Ecarts d’acquisition - -

Autres actifs non courants 2,0 3,0

Actif courant 11,0 14,4

Trésorerie 17,1 11,1

TOTAL ACTIF 30,0 28,5

en millions d'euros 30 Juin 2017 30 Juin 2016

Capitaux propres 1,3 2,1

Dettes financières 1,1 1,3

Autres passifs non courants 0,7 0,5

Passif courant 26,9 24,5

TOTAL PASSIF 30,0 28,5



Les indicateurs clés démontrent
l’amélioration des performances
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2014-15 2015-16 2016-17

130,2

99,8

82,2

Chiffre d’affaires

en millions d’euros – à périmètre constant

Variation des flux de 

trésorerie d’exploitation

2014-15 2015-16 2016-17

+11,1

-1,2

-7,4

en millions d’euros

Marge opérationnelle 

courante

2014-15 2015-16 2016-17

-3%

-16%

-14%

Résultat Opérationnel Courant retraité en % du CA –
cf annexe

Entrée d’investisseurs industriels au niveau des 
divisions pour accélérer la croissance

11,4 M€ 6,5 M$



Perspectives
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Un succès incontestable
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• Près de 100 M$ de chiffres d’affaires en un peu plus de 3 ans.

• 21 M$* d’investissement, aujourd’hui à l’équilibre.

• Peu de start-ups françaises ont réussi une telle performance sur une durée aussi courte...
*soit 19,1 M€ sur la base de l’EBITDA ajusté cumulé des trois derniers exercices

36 M$

61 M$

97 M$

-29%

-16% 0%

-35%

-25%

-15%

-5%

5%

15%

25%

35%

2014-15 2015-16 2016-17

Chiffre 

d’affaires

Profitabilité

(10,4 M$)

(10,1 M$) (0,3 M$)

100 M$



Une position de Leadership sur le mobile
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Pure Player
Mobile

Taux de croissance

CA 13 M$

CA 11 M$

Données estimées basées sur les informations disponibles mises à disposition du public par les différentes sociétés.

CA < 2 M$
CA 97 M$

+58 %

CA 2016 : 0,4 mds$
+ 34 % 

CA 2017: 1,3 mds$
+7% vs 2015

CA 2016 :  1,1 mds$
+7% vs 2015

CA 2016: 0,6 mds$
+7% vs 2015



Un potentiel considérable
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Plus de 2 milliards de photos prises tous les jours sur les Smartphones 

• Nous distribuons nos solutions aujourd’hui sur 7 pays à travers le monde.

• Nous offrons deux solutions sur mobile : impressions de photos et impressions de livres photos.



Royaume-Uni

25,8M$

Reste de 
l’Europe

2,7M$

Un potentiel considérable
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États-Unis

68,4M$

• Le potentiel dans le reste du monde est considérable.

• En Asie, Amérique du Sud, Canada… 



Perspectives 2017 - 2018
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• Nous venons de lever 11,4 M€ pour accélérer l’expansion de PlanetArt.

• PlanetArt est aujourd’hui valorisé près de 200 M€, soit plus de 2x son chiffre d’affaires.

• C’est la valorisation des acteurs « historiques » du Web-to-Print (Shutterfly, VistaPrint ou 

Photobox), qui affichent des revenus plus importants à ce jour, mais une faible croissance 

organique*.

• Le Mobile est aujourd’hui le seul relais de croissance possible pour le monde de l’impression.

• Sur l’exercice en cours, nous allons concentrer notre développement sur de nouveaux pays.

• En continuant à investir sur les pays existants pour continuer notre croissance.

* Données estimées basées sur les informations disponibles mises à disposition du public par les différentes sociétés
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Les promesses de l’IoT
la prochaine révolution technologique et sociétale

• Connecter des milliards d’individus à des centaines de 

milliards d’objets.

• Des objets intelligents et communicants, accessibles (sur 

toute la planète), autonomes (pendant des années) et peu 

coûteux (quelques centimes seulement).

• Des volumes d’informations considérables, mais 

structurées, sécurisées et simplement compréhensibles

(Cloud, Big Data, IA, blockchain…).

• Des changements à venir encore plus significatifs que ceux 

apportés par l’ordinateur ou le mobile dans tous les 

domaines d’activité (commerce, santé, transport, industrie, 
finance, agroalimentaire, construction…).

L’IoT est l’ensemble de l’infrastructure qui va permettre cette révolution
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•Une chaine de valeur complexe entre l’objet connecté et son utilisation.

Les acteurs de l’IoT – un monde complexe
toujours en construction 
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PlateformesComposants RéseauxObjets Solutions

Les acteurs de l’IoT – un monde complexe
toujours en construction 
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• L’IoT en est toujours aujourd’hui à ses débuts.
• Les parties Hardware et les réseaux de l’IoT commencent à arriver.

myDevices veut être le pionnier de la partie Software de l’IoT



Un ensemble de technologies uniques

Platform Development

Notre mission : Simplifier le Monde Connecté

• Pour cela nous avons développé une gamme complète de solutions pour le monde de l’IoT.
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Un ensemble de technologies uniques
pour simplifier le monde connecté  

Place de marché 

pour objets et 

solutions

Platform Development
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Permet de 

connecter tous 

les objets

Permet 

d’accéder à  
tous les réseaux

Pour construire 

rapidement une 

application IoT

Des solutions 

verticalisées 

« IoT in a Box »



Un écosystème de partenaires et de clients

Partenaires 

stratégiques 

qui déploient 

nos APIs

Platform Development
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Des grandes 

entreprises 

utilisent nos 

outils pour 

construire leurs 

solutions IoT

Plus de 320 000 

développeurs 

dans le monde 

utilisent 

Cayenne

Solutions 

vendues en 

partenariat avec 

des opérateurs 

Telecoms, SSII…

Places de 

marché en 

marque blanche 

et en propre



Perspectives 2017 - 2018

• Nous avons levé 6,5 M$ (sur 10 M$ possibles) pour continuer à financer l’expansion de myDevices.

• Nous avons fait rentrer des partenaires stratégiques pour nous aider dans notre développement.

• Semtech (fabricant de composants US possédant LORA) et un opérateur de télécoms chinois. 

• Des discussions sont toujours en cours avec d’autres partenaires stratégiques.

• myDevices est aujourd’hui valorisé à 30 M$*.

• Nous avons aujourd'hui une offre IoT complète avec un spectre unique de fonctionnalités.

• Nous n’avons pas encore à ce jour de revenu significatif, car l’ensemble de l’infrastructure IoT

n’est pas encore disponible pour permettre de réels déploiements massifs.

• Cette infrastructure commence cependant à se mettre en place et nous prévoyons de pouvoir 

déployer notre modèle économique sur cette nouvelle année fiscale.
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*La valorisation post-money fully-diluted du tour de financement de 10 M$ ressort à 31,3 M$ (29,8 M€) en considérant une valorisation similaire sur l’ensemble de ce tour. 
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Internet : un domaine mature mais toujours en mutation

• Internet a aujourd’hui plus de 20 ans et a atteint la maturité.

• Son développement s’est fait sur quelques secteurs dominés par des leaders incontestés.

• Il existe cependant des centaines de sociétés profitables, mais aujourd'hui assez peu valorisées.

• Ce modèle est aujourd’hui en train d’évoluer avec un changement radical de perspective.
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• Flipkart

• Wish

• Overstock

• Nexway

Ecommerce

• Ask

• Infospace

• Yandex

• Qwant

Search

• Qobuz

• Wikia

• Fotor.com

• Open Table

Services

• PCWorld

• Download.com

• Softonic

• 01Net

Content

• Myspace

• Xing.com

• Hi5.com

• Interpals.net

Social



Une transformation vers un modèle plus intégré
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Ecommerce

Platform

CRM

Platform

Advertising 

Platform

Big Data

AI, Block Chain

Traffic

FREE

Advertising / Freemium

PAID

Products or Services

Search Content Downloads

Monetization

Infrastructure

• Evolution vers une stratégie de monétisation de trafic.

• Ce changement de perspective permet de mutualiser la capacité de monétiser du trafic Internet. 

• IAC* a été le premier à développer cette stratégie aux USA mais il n’existe aucun acteur européen.
* InterActiveCorp



InterActiveCorp (Nasdaq : IAC) 
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Ecommerce Platform CRM Platform Advertising Platform Big Data, AI, Block Chain

Traffic

FREE Advertising / Freemium PAID Products or Services

Search Content Downloads

Monetization

Infrastructure

• IAC, fondé par Barry Diller, a été le premier à comprendre cette évolution du monde de l’internet.

• IAC a regroupé depuis 10 ans plus de 150 sociétés, marques et produits autour de ce modèle.

• IAC fait plus de 3 B$ de revenu, 400 M$ d’EBITDA, est valorisé plus de 9 B$ soit plus de 20x l’EBITDA.



• Nous voulons être les premiers en Europe à développer cette nouvelle vision du monde de l’internet.

• À travers une stratégie de build-up pour construire un modèle global et intégré.

• Avec un focus sur la profitabilité de l’ensemble à travers toutes les synergies possibles.

Avanquest Software aujourd’hui
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Ecommerce Platform CRM Platform Advertising Platform Big Data, AI, 

Block Chain

Traffic

FREE 

Advertising / Freemium

PAID Products or Services

Search Content Downloads

Monetization

Infrastructure

Photos on TVInstacardsPhoto Editor

AQ Rewards



Perspectives 2017 - 2018

• Avanquest Software est aujourd’hui stable et équilibré.

• Nous faisons tout pour commencer à mettre en œuvre notre vision dans l’année fiscale à venir.

• Cela se fera à travers une série d’acquisitions et de consolidation.

• Des discussions sont en cours avec plusieurs acteurs du monde de l’internet.

• Notre focus principal sera d’intégrer des solutions synergétiques permettant de développer 
rapidement notre masse critique et d’augmenter notre profitabilité.

• Notre ambition à court / moyen terme serait de faire grossir Avanquest Software 

à plus de 100 M€ de chiffre d’affaires pour une profitabilité de 10 à 15 %.
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Annexes
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EBITDA ajusté
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en millions d’euros 2016-17 2015-16

Résultat opérationnel courant (10,6) (16,1)

Dotations aux amortissements et provisions 0,8 5,4

Production Immobilisée - (0,5)

Retraitements IFRS 4,8 0,0

EBITDA ajusté des sociétés cédées - (3,4)

EBITDA ajusté (5,0) (14,6)

L’EBITDA ajusté est l’indicateur de rentabilité opérationnelle des activités.

Il se compose du Résultat Opérationnel Courant diminué des dotations aux amortissements 
et provisions, de la production immobilisée, des retraitements IFRS et des changements de 
périmètre.



Résultats retraités 2016-2017
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en millions d’euros 2016-17

Publié

Retraitements 
IFRS

Amortissements 
de R&D 

capitalisée

Coûts non 
récurrents

Pertes liées aux 
écarts de 
change

2016-17

Retraité

Chiffre d'affaires 130,2 130,2

Résultat opérationnel courant (10,6) 4,8 0,6 1,1 (4,1)

Résultat opérationnel (10,1) 4,8 0,6 0,6 (4,1)

Résultat financier (0,9) 0,7 (0,1)

Résultat net (11,4) 4,8 0,6 0,6 0,7 (4,6)

Résultat net Part du Groupe (11,0) 4,8 0,6 0,6 0,7 (4,3)



Résultats retraités 2015-2016
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en millions d’euros 2015-16

Publié

Résultat des 
sociétés 
cédées

Ecritures liées 
aux actifs 

incorporels

Coûts non 
récurrents

Pertes liées aux 
écarts de 
change

2015-16

Retraité

Chiffre d'affaires 117,4 (17,7) 99,8

Résultat opérationnel courant (16,1) (3,3) 4,7 1,2 (13,5)

Résultat opérationnel (26,1) 1,0 10,6 1,0 (13,5)

Résultat financier (1,7) 1,5 (0,2)

Résultat net (28,6) 1,6 10,6 1,0 1,5 (13,9)

Résultat net Part du Groupe (28,6) 1,6 10,6 1,0 1,5 (13,9)



CONTACT

ANALYSTES – INVESTISSEURS

+33 1 41 27 19 74

contact@claranova.com

www.claranova.com

Avertissement important

Le présent document contient des déclarations prospectives relatives à la situation financière, aux résultats des opérations,
aux métiers, à la stratégie et aux projets de Claranova. Même si Claranova estime que ces déclarations prospectives reposent
sur des hypothèses raisonnables, elles ne constituent pas des garanties quant à la performance future de la Société. Les
résultats réels peuvent être très différents des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de risques et
d'incertitudes, dont la plupart sont hors du contrôle de Claranova, et notamment les risques décrits dans le document de
référence incluant rapport financier annuel 2016-2017 déposé le 3 octobre 2017 auprès de l’Autorité des Marchés Financiers,
disponible sur le site Internet de la Société. Le présent communiqué de presse contient des informations prospectives qui ne
peuvent s’apprécier qu’au jour de sa diffusion et Claranova dément toute intention ou obligation de fournir, mettre à jour ou
réviser quelques déclarations prospectives que ce soit, soit en raison d’une nouvelle information, d’évènements futurs ou
autres.


