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/ HSUp VIERW X P HWHQUHJ L VWQHF HD WAV@G p S R \OH

RFWREUHDXSUGHO:- $ H)QVD XD OG-WpX WRRPW®p WHQWH

AIXI DX WL VEXH q J OH P HEYW VDQIVS SURE DSW RROD E OH
FRQI RUP pjP H®RW UGW.GLOM UgJ OHPHQW

/| KBRFXPHQWQUHJ L VAQLHPHBEWHY XRVL DX M h @ VX @H | DUXS X E GLHF
WL WUIHYD QRXEHY- DGP L @ NWIRQUIH@D Q F LOMIYYJ RF L DAXXRR D U F K/ p
UpJOHPMQUNMBARP SOSWM QM)RWEH: RS p UBIWRHRDY FKp DO p V XA Y
WR XOHIYP HQ G H P HIDSAS/R UBVEGRF X P HOWH QU HJ L VWQH P HQWHQV HP E OH
DORUV | RUPp HVWOD FRIDRRWUP pSPHDHI OXPHQW 8 (

&HGRFXPH®WQUHJ L VXYQH P HQWHDXTHYIVS S R U\ D QF Q GIXH OWQ H
UH S UR G XGHUIYRIQ VRIRIQL ALXR @ &/p WD EHD@ HR U P(DBWH)W VGAL V S R @ IX@)d H\
VLWH-ZZZ FODUDQRYD FRP

( ODSSOLFBWURDOHP HBQQ OHWQ! RUP DFVIL FOBURIQND F O DIV
Upl pUHQFH GDQV GHHGBHAXPXQUWRUQMWO -

OHVR P S WHR/Q V R O3.HEO\D U D QRR>DU p WD EHOQD\5 S OL F BWIRQ P HV

FRPSWDE QWS QWIHOMDSSBHWRPPLVVDXRRFSWHDN | p UKQRWI XUHQW

GDQOHGRFXPHGWHQUHJ L VWQH K HQWHOHF WL R Q)V HQUHJ LOHWU p
~RFWREUH ' SDU O-%0)

OHVR P S WHR/QV R O3 HE0O\D U D QRR>OU p WD EHOQD\5 S OL F BWIORQ P HV

FRPSWDE QDG QWLHOKHWDSSBHWRPPLVVDXRRFSWHN | p TXQWI XUHQW

GDQOHGRFXPHGWHQUHJLVWQHFHQWHOHF WL R QjV HQUHJ LOMHNU p
~-RFWREUH " SDU O- $0)

“ HWH[ HP S ODAXSH V IEG&W X P HDRVQML VS RQV B QMWIDLXS UGM& ODUDQRY D
, PP HX$EGTHP D W X%WH UWK&® R W &RXUEHEZRGHHW XWRQLMWEWHUQHW
K WWS Z2ZZ FODUDYRWBKHRVOWHUQHW GHWWS$0) ZZZ DPI | UDQFH RU

" DQWISUp VERWX P HOMH URHUR X SGlp VL DQHRF L & &P U D GRWHIVL O LOHOVH V
WHUPHV © &ODUD®RKDpEPVRX QNRVEL @&PD UD QR Y D

/ HSUp V IG®RW X P HORQ WL GIIQW QGL F DWK BBRE MH FOML QWX HOH B[ H8H
Gp YHORSSIBMEBWF L WP, QGL F DWR@GBY | LRGAHQ WISIDIDp KWL GLXV B WK B Q
GXF RQGL WLHR®EM-OU PjHVD U D F SRV S NMHDIIKOF R QV L Gp@HHQY L V B BH U
SHQVH®D Y RS RXRE MHE WV} DWWH GG@HQWH QG OGHY RLAGDP EL WL R@QH U
HVWLP BRUURE ®OMRX KDL @SHRXYRRXOW DY FKp DQWR U R J DWENFH V
PrPHY WHUPHYV  RXD WR BRQWHDIXPWUNMLORLI QML U H

/- D WWHEROLHR QUH XIWWLVUXRM DT YWHF HRE MH FHWE H W[ HG/HGp YHORSSHPHQW
Gp SHQGHQW GH FLRXSRQV VD @DNVERQW QR®F HUp DOLVDWLRQ HVW L QFHUWD

&HWREMHFWR] NG/HGpPp YHORS S HORHM R @WD G H G R Q Q pKLVW WR LHMZ BGHRRVL Y HQ W
SD¥ WU ) WH U FIRPPWESMH ¥ D U D QWX B M VD IHWBR Q Q ppHAR Q ApHY U R G X LTURHD W
OHRA SRWK Y MHRQW L IRXF M YO HR/E M H FPWWLU FIQWWH 13 @V\D WX BEHRE MHF WL | V
SRXUUDQHS@W WUWH D OH VOH®p F O D U DRML RO \R U P D WL XABD QWS Up V H QW
GRF X P HSRX U U D/LHBI )Y\ FOUHWR QY BIGNX FD B RF L I MAWU R XWYRX P IGWHX HOT X H
PDQL qUHF HVRE W QHREOL J DOMPR @HMR XVWUR XU/p VHGMEBDIp J OHP HQWD WL RQ
DSSOLFDEOH HW GRWICPHPHHDW GHXOQ [$ XDMBGHVWEP D U FLKQDWQ F L HU V

/ BUp VEBRWXP HFQQDWLHRWWEHY QI RUP DWIORGNOY HD\F VAXY URX SH QV L
TX- POUFKR O LQGEYQMHWHT KBDYWBH Y Q1 RUP BWRRQW QBMWOWP HQW

G- p WXUGHDV/O LS\DBHHIW R X UE @ WH H B WH U QHD\S SGR-UDAQYD O b WWEWMS/p FL DOL Vp HV
SXEOL F DBMXYRIG WHIRKX VBHVWUHM R U P CBWLEFOQ $H&H W R F L pGNppWX GH V

PDUF KgHV RF L Wi VR UJ D QS ¥ PGIVFABE/R F L H WW/LTPHE HY Q1 RUP GWIQRE'Q W
XQWPDJH GGERMDUF KpMBEHO - L QGEN QMH\HT XI0QB q W HI1 Od WHEQVOHP HQW
VIBRVL WRREOXUUHOWSHQGEQWX IF HV QI RUP YRIL BM@WVL GFRPRW

| LDEOHVY FHV GHUQRWpUHGHQ #RQWN QEPBEHQGDQWH SDU OD B6RFLpWp
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Claranova a tenu




CHIFFRE D'AFFAIRES CROISSANCE GLOBALE

(en millions d’euros)

47104 474
409

2019/20 2020/21 2021/22
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PlanetArt estdevenu enl’espace de cing ansseulement
I'une des premieres plateformes de création et de vente
de produits personnalisés en ligne al’échelle mondiale.
Présent dans 15 pays, PlanetArt gére aujourd’hui un
portefeuille de sites web et d’applications mobiles
utilisées par des dizaines de millions de clients a travers
le monde pour transformer leurs meilleurs souvenirs en
produits personnalisés uniques. La gamme de solutions
PlanetArt inclut notamment les applications mobiles
de la gamme FreePrints, et les sites web Personal
Creations, Simplytolmpress, CafePress, Gifts.com et
| See Mel.

Avanquest est un acteur de référence de I’édition
et de la distribution de logiciels grand public (B2C)
présent sur trois segments (PDF, Sécurité, Photo) avec
les marques Soda PDF, Adaware etinPixio. S’appuyant
sur un portefeuille de logiciels uniques en termes de
fonctionnalités, de prix et d’accessibilité, Avanquest
améliore au quotidien la vie digitale de ses clients



Avec sa plateforme |oT myDevices, Claranova met
son savoir-faire technologique auservice de la gestion
des objets connectés pour les professionnels. Grace
a une interface applicative unique, myDevices offre
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Apercu des activités
sur I’exercice

et perspectives
2022 2023
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Acteur technologique global et diversifié, Claranova gére et anime un portefeuille de participations majoritaires dans des
entreprises numériques a fort potentiel de croissance. S’appuyant sur une équipe combinant plusieurs dizaines d’années

d’expérience dans le monde technologique, Claranova a acquis un savoir-faire unique de retournement, de création
et de développement d’entreprises innovantes.

Notre Savoir-faire @ Notre Stratégie @

claran va

U@@ Expertise technologique

Les @quipes dirigeantes

de Claranova combinent plusieurs
dizaines d anndes d exp@rience
dans le monde technologique,

| entrepreneuriat et | investissement
dans des socidt@s du num@rique

O;
Capacité d’exécution

La r@ussite de Claranova

S appuie sur un savoir-faire unique
de retournement, de crdation

et de d@veloppement d entreprises
technologiques ayant un potentiel de
d@veloppement | @chelle mondiale

Gestion de la forte croissance

[
s
e
—

Avecunchi reda aires multiplid par

par prts de cing en sept ans, Claranova

addmontrd sa capacitd @voluer dans

un environnement de forte croissance,
la fois organique et par | int@gration

d activitds de plusieurs dizaines

de millions d euros

§ Un ADN porté
@ vers la création de valeur

Claranova s appuie sur le meilleur
de la technologie, d@veloppe des
propositions de valeur innovantes
et trouve des modt.les @conomiques
pertinents pour crder de la valeur
rapidement et durablement

Une stratégie d’investissement
et de création de valeur
reposant sur 3 piliers::

Création et identification
d’actifs sous-valorisés

Dans le secteur technologique
sur des verticales fort potentiel

Dans des services num@riques crdds
ou acquis ayant une capacitd de d@ploiement
| @chelle mondiale

Reposant sur des modt.les @conomiques
freemium forte r@currence

orientation essentiellement B2C

Création de valeur
opérationnelles et financiéres

Repositionnement strat@gique et op@rationnel

D@veloppement organique
ou par croissance externe

Partenariats stratdgiques,
commerciaux ou financiers

Externalisation
de la valeur créée

Horizon d investissementde 5 10 ans,
variant selon le stade de maturit@ de | actif

et les opportunit@s identifides pour optimiser
la valeur cr@ge

Large @ventail d options pour externaliser

la valeur : cotation en bourse (IPO), cession
partielle ou totale des investisseurs financiers
ou industriels, fusion, etc.
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FDSDFLIWPLGU K Qi P S @HXQY p UL WDXEFORHEY- p F KPHRAEH. B O VED@VQ A XL Q] OHIIHHAW - DSSX\ DQW
VXQ H[ SIBWB/OYH FROODER GDW@RPRQ G OD U D GRMIEY UR X8 plV R O XIPGVPHW Q DML RQLDDD-Q W
GH VRQ FKLIIUH G -DIIDLUHV |j-0O-pWUDQJHU

$ XVHIGRVRORUWH | GIHS.OOOM. F L SDWIUDQRYOQE &DWHI| RMMFKQRORI QI XKEMY VHQXMYHQVHPEOH
GHV UDQBGNF WHXXQX Pp ULTKNEGEMO- H FRP FGH IRFEEHGHWW R Q Q R OD VY DD\R-YLDO P 4 D WH R SIQWR Q

H[ S HUMHIL/KIQR O REIDLQIVKEBR P DL GHY - p G HWAHO@ L V WU LEHOWL R G MEHHOD +H V WE D , Q WEHHUOEHNNH WV

i WUDYWHPF WL YLODYH \BWDWT X HWPW ' HY L RHWWU RLLVY L VSLORUQAD JXH@AL VVE RBP X Q H-H WWU H

O- LQQRY DWIRRIWGHWR XIMUK F HGHV R O X WLLRPBOW ) WX LTVKLLYDHF\L. COXVHX@WYL GL B R B §yRVHL O GHA D
WHFKQRORJLH

Notre portefeuille d’activites ) Notre valeur creee

Un groupe, trois plateformes technologiques = Pour lacroissance

-
i
S

474 M dechi reda aires
en 2021-2022

R@sultat op@rationnel courant
normalisd: 26 M

WART® 100M de tr@sorerie disponible

YOUR WORLD. PERSONALIZED. 5&1 Pour nos collaborateurs
E-COMMERCE D’OBJETS 809 collaborateurs
PERSONNALISES 44 % de femmes

(44 % en 2020-2021)

60 M de valeur partagde
avec nos collaborateurs
(masse salariale)

@ Avanq uest Pour nos clients

Plus de 3,5 milliards

EDITION ET de photos imprimdes
DISTRIBUTION Des dizaines de millions
DE LOGICIELS d utilisateurs de nos logiciels

Des milliers de sites @quip@s
par nos solutions lIoT  travers
le monde

nge\lices

PLATEFORME
DE GESTION loT
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FreePrints Gigta -
e ‘Pe)mnaﬂe " "!'_ Canvas\\orld gr%ss!e

isimplytoimpress} 1 See Me!. g‘éﬁﬂ"ﬂ'ﬂm’

FreePrints

photobooks

FreePrints MY CUSTOM CASE 'photo affeCtIOIlS-
(5] PHOTO TILES J
AN

\ﬁgg

= o e 7 y
ALBUMS CADRES OBJETS CADEAUX LIVRES
FRIONTEE PHOTO PHOTO CAIRIES PERSONNALISES | PERSONNALISES | PERSONNALISES

$ X [e WD WV OHEU N QF LFSFOXA X U GHB OB QHWR QW L P S U L\WPHSK R WRIWS XVLR/Q P D U WS K- RUUHD YAHHUWWH
GHYURX XMW WR UL TWSHFH@BDIOWHVE WR-3 UL QWSOLFDRER®BDQHWEPWHORSGIE ODWHI RUP H
(Q XURSH DUF KN/ SOX WD J P HIOWHR QQRPEUH X QL T XHHWWDE®W UHODWD IR HL OO HPBW L P HX UV
SOX\P SR UWED @W WIBXIQY F KGHV WD U W8 XSWH QWHS/UR | HV V D R BEHBY O OG HE@\. H QWD YCHRIR/Q G H
ORFDOHPHAAWORWHY DFWHXUV GX : HE WR/RXKDOQWPSWL R DS L B WL 00GHEK RWRV
DS L WD O/X\CMOMS L\EKE V WL /X WISEQ UE K @wr G P ¥ RU VDR NSXDH XWRVD U WS KHRVDH XWIVE O HWWH V
30D QHDVE WIWP S UHP DAWHXRQGL W@ Y ROXWL RQQH U
QXPp UL TXHWOHWp Op S K RRGREL OB DD Q HW$ U W
ORRQGEHO- L PSUBYNE@®I | FURE LLOBWHUP p GL p H
Up Y ROX WO RRIQAPE KGH O L P S U BRI HROH ¢ R,PPBSXOM DLSDH [ H P SE0% GD QAU D Q VAR U W
OD QF HPH@W DX WDWVG B LD S OL) RLHM3RQ QR £ B S XOM. \DWLFE H(GDQ Q
0DV R O X \WIDR@XAM. P SHOWD [S O XDE R U G DERXIUD L U H Q @ Q

7HUPH JpQpULTXH GpVLJQDOWODFEHWSRBEDWWBEM O3 OLHQ HQWUH GHV LPSULPHXUNVPSIW BHY DFKHW
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SOXRUWBVJ HWUD YGHR/S WLBRESVYHUVRQQDOL VDWL R

VLQJ XCBVURRRGq PARQRPLITXEHOHWW RRI | UH DGGL WL R GIQBHIRXY H BX[R G X LOW'E KIRIWRD GU H
Il UHHP RXIRVRH | XUH. TEKGIVH U PGHT XDOL Wp\W S U L [S KR VWD U WHVD GHD X [

VL PSOGFXWpOS i DRME RMWEHYRX Y HBXOL HQWV
GHWR W8V DFTXLWUG§IDRQDTXDOBWHPL &R
O- RISHUP IBW | L Gp XIQWHEDV H QV WDTOOI BHY L H Q
UpJ XOL q WHPODSW D WH | R WDPHD MH X S BIU WE HV

Y H QWGHXE { OHHV BV QUVLD O | \B D &/HAUO L HHJ W WD Q
/ DS SOL F D WHRGWR QWQML X OL q S B P MW

WR S -GHW RO X W& -RIOF/S U HY/K/R\RRX OHE R X WL T X H

G- DSSOLFPWERQWWVL QY HV WL V \PHDOFRUNGWNL Q
HQJDJYX®  DQ@OH PHQWH QWL VVIDVPBHD UJ H

| XWXUH XQIFXHFFOH GH YLH FOLHQW GH S

6 FEHWIYBE SUR RIQH; X QSAD QLAHR)A HRRL @QWOWHY X H

W

HVWD - XGB! ¥ L QTOX.WP S R U WDROSMY/L PBXPLRQ G B H
URGXIKRMRY HRO - X GHVEDVHVQVWDOEBBXV
PSR UWD G@HYH XF R QWL QHIQWR/U BBRIpW B Q @YV

DY R QG I3 OD QHMWS@HW

MU QDAR ® QB OR FPKRHE L OH

H\W - DGR SBWIXRRGq OB E O HS/H/U-P H WBWUGMD | RUF H U

SHUVRQQDOLVpYV

3UHX®HOMBHUWL QEOFRE@RGq QHF RQRP L DRH
DUTXHF RQQXQHDV F HQVLXRIY X UjD YWB Y &M V

RQGHGHSXNRWDQFHPHQW DX[e WDWV 8QLV

D Q HAMSIMVWBWHLY H @ RT X HO TIX®I¥p € ¥ H D GV
O X V& RQP\S U BAXRR E QD)X WD WVH WMQL ¥ UR S H

FR b bR B Y

VH¥ RQF X U USHROMWWL REQ®OWRI | BHHP LR OH ODFDSDFLOGMPLVH O pFKH®WOH Gp SORLHPHQW
SHUPHQUHYDQEKWR X F KIQWE DVIHOLBQWWUJH JpRJUDSKLVNMH BHWLYL WpV
& HW®B VAHO L WRMBID O X LPVRQ p WIYLBHR | | UHV

Accélération du déploiement géographique
et élargissement de la gamme de produits vers
des offres a plus forte valeur ajoutée

Etats-Unis

2013

Royaume-Uni
Allemagne
Italie
France

2014

2015

$QQpH FDOHQGDLUH

FreeFrints

photobooks

Etats-Unis
France
Royaume-Uni

2016

8

FreeFrints

photobooks

Allemagne
Italie
Espagne
Irlande

Espagne
Irlande

2017

Etats-Unis

IS
Ed
PHDTC‘IITILES

Etats-Unis
France
Royaume-Uni
Irlande

FreeFrints

photobooks
Inde

2018

Royaume-Uni

[cxol
(B
PHDTC‘I TILES

Italie
Allemagne
Espagne
Pays-Bas
Belgique

FreeFrints

photobooks

Pays-Bas
Belgique
Autriche
Pologne

Pays-Bas
Belgique
Autriche
Pologne

2019

FreePrints Gc{b&

Etats-Unis

[0l
(B
PHDTC‘IITILES

Luxembourg
Autriche

FreeFrints

photobooks
Luxembourg

Luxembourg

o)
(B
PHDTC‘IITILES

Suede

FreeFrints

photobooks
Suéde

2020 2021 *

([ WHUQDOLVDWLRQ GH OD SURGXFWLRQ DXSUQqV GH SDUWHQDLUHV WLHUV

( 'Ex0zA

( 0z«0JX2*A«0x0zA EzXa0«3*O0n
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/ HBFTXLVNYWERE@EV EHYMYV RRADHD WHRQV / - RXYHUWXXPUHIF K@HVF DGHDXS[HUVRQQDIH Vp V
&DI H3HBYVHW-HBHHQ PDUTXMQWRXYHOOBpPYHORSSIGHOQWY HBX[R G X H\EMW R E LHOW D

p WD PH MH XADH)Ep Y HORS S HGRHB QWQH WY W SRX UV XAXWEp SORLHRH@W UDS K RT X M IDQ\@V L
FHRSp UDWE BRYHWS KWWY L WLIFFRRPPpPX QD F WHX U G- L P S R UGWDYQLENFW R L V VIDXQWHUIHO D Q H ®/R X W/
GHUp! pUNQ®HWDUF IGH¥ DGHDSHUVRQQBQL VIGHY H®@WDUp | p UHKHFMH H F RP PSHHUUFWHR Q QDXL V p H
PDUFIGHS OXW P-L OOGBERYMPHWLFDGBAXE QLYHDX PRQGLDO

| REOXWSRUWHGW OXHO 3 K R WRKQH T %3H® QHWS$ UW

SHXWUDQV ORVOHMR L UD A TDGDMVIEP YHORSSHPHQW

G- RI PRENGHW WU D WpRIQFH p @ MEHOOISWU

OH ODQFHPHQW GH O-DSSOLFDWLRQ ) UHH3ULQWV *LI WV DX[ eWDWV 8QLYV

BOé) dzzY

$YDQT XHIWXMID F WHXHU p | p UIBBIEO Hp GIHWEHO®  GHV R OX WLFRRIQVF LY HQGXWR/XIVR URGH DERQQHP HQW

GL VWU LEHORIR @ IDIDGYD GXEOL &Up VMRW 6DDG- DSSXVBI@H DP P HEHORJ L KIQH T 1@V
WURLHI PHQWY B pFXUBKWBWBRYHRHFDUTXHYV WHUPHOH | RQF WL RQQTHOS WpH/WG- DFFHVVLEL OL W
6RGD3$HEDZDHWW Q3 U/[ILRUGHS YDQTUHBRMXU $YDQTXBRWOLBKYHAXRWL ®DURQBL J L VBHWH V

O RQWUFHWR X OB K Dv @HY DOHXHOF Up DWLARIQ FOL HQWV S U [8\DBEHWV- SSID\QW

PRQp WL VAXWUPSG R KFUR QGX[LOBRPPHUFL DOL VDWL RQ

(03 X «2EO03 "« " «X1A X«03 3 E« lA«« X3 300xA0X0AP

PDF SECURITE PHOTO
&RQYHUWLU pGLWHU HW 6&/0B XUV HHGH WMBRSMIURHIUV HU 7 UDQV | RRWHRHL OOHX UV
VpFXULWp YRV GRFXPHQW RW-RXWLOV-LQI RUPDWL TXRIXYHQL UV ~$HDML IS K IRWHR W

HW- YRV - UHF K HUNMKHMHW X U

$YDQTXMVMWRQQXQHSKDVBH UHSRVL WL RQQHMVRWIBRVY L WKRHIGQ XpF RV \ V WH® Hp GIGWL R Q
VWUDWpHQWXMI® HWRQFGOMWQHGUHVVHPH@W LRLGIP DYV VAHUL WIMRXHQU{ ®PHDMHEDQ®D
UHPDUTXGHWDHBF WL Y& MAWWBH UL REGGIVUD QV L WIURX VR RVMH U FGBVOH/ DF WL YL Wp V

Ve IAFRPSD)Qp K@M ROXIWRRQUHTXPLRGY OH ¢ v b o1 xpvmux MR X U S RK X WLVRGEHW H F WHGOU V
PRRQRPLG XHY D QTXUWID X RKHWU U H\OH 6 5 " F | | 0BRMWH Q WD BBQVE-X UQ Vb )H WD T3 K R WR

SDVVDGHD D HQWHIORJ L FSIKN O\L T XOHXH Q WMIQ gﬁ,ﬁ&“”““’m P HQ@MVURX HE DV FDOGH B X F F q V

OLJQBPp YHORSSIBMNVRW X WIRRQW EHROHN p WD WL YQRNIpLVF LY HOXGPVR G q GBHH1 D F WX US BVU R Q
DXVHIGRVD DPP I HS URGX1\WWU D Q V&EXNIRRE@ OH DERQQHPBBW SHDD&HFKDQJHPBBWRGq OH

GHY HQWBHIOR J L WIRMOIVF H Q FAHAVOGHO D HQWH U - p SR p L SIXWP BWRIX QIS OXWDQEH V L K X@D Wp

DERQQHPHQW 6DD6 Jp Qp UDWIERI® L& ND®H HS U R | XLWXW V

/ - DPp OL RGANOSNLRRREPUDWL BQRWDQT MHV ®/qW

H e RV
p J DOH POmWX V& HOMHU H P LSKUDAGHHWU D QV 1 RUP D \j i)éss*%mg/\%wﬁ%;u“ PIwD{FSF?}-%\\/g/?NTURIQQHI@OHV
FLEGIOH DJPBOKM URXSWRQFUpWDUpBEFTXLVL
0

Q st YR/
GHDF WL BIGWZ\DBIRGD3MWSFORAMWOMRT XL VLW IYGI?EEDI}TXLUQV&LWVIVLI RGQHVSUFRLGExg H\?ULF’MLUHV
DSHUPG-VDF F p @QDMUHRIQV | R UG- DHWLORG B WEHW P

7THFKQDYLR *OREDO 3HUVRQDOL] HG *LI WV ODUNHW -l pYULHU
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$YHWDSODWHI RBPH' HYLRHDDWDUDQRMW RQ - WUDYNDSODWHI RBHPIFHV WL R@P\ ' HYL PHV

VDYRLUWHBKQRORDXKVNHY GHI®DI HV WIGRIY pJDOHPEBRWHORSRBREKVHV¥OL HHHWWHWSDUWHQDL UHV
REMHWWQQHFS\RIXWHS/URI HVV LTRHIKN BAVMRDWXU UHYHQGBKUDS SOL F YWMWWURWQ \F GO IQWHIRWP DL QHV
VHF WHXWDFWLYUMWPH XQHL QWHU IDISFSHOL FDWLGHD DI HVWIGKQ URLE&L PSSO\ 6 HQBGHOBWPF X UL Wp

XQLTRMH' HY LFIHMUHH QWU H SGHWREKWEB L >XO@H

3XVKDQG3URSNVKWDRBEDORFRBRZQ$OHUW FRP

LQ! LGHY WP X WIRFQX JS OB\R XL P S GV SWILUP L V HBIHO - RS WL PG NCD VAVRSEDVB KF RQ| RYRX QWDUL R FRP
ODHVWEHOHRZDUGF REMRQWYHFWHNX W ROMWXU GHOPDLQWHQBQRIBL FVBLUWWHGL FW$ GHB WO B RP

| DEUL PDWVE R OB BUWHY HOWL OINHF WE XDF WL Y LSNpp VHUYDWL RQXBBWMHUG6 DYH6 HQVRU

HW OH GRPDLQH G- DSSOLFDWLRQ

EzO0O "n A0l «x0 EzX2EDO EzO0O Xzl XzXA1l

GESTION DU FROID
Z5 SimplySense

OPTIMISATION DE L'ESPACE
ET DU CONFORT

COUNTARIO

my Devices

MAINTENANCE PREDICTIVE

PREDICTALERT

(0 3 nEAX z

SECURITE
PUSH " PROTECT

FUSHECALL

[ | ockdownhlert
N4

PRESERVATION DE L'EAU
Water

3

X

A

FRP

/ HPDUFK®HO - , QWEH@HEWHWYV VX MR X UB QK X IE R QQH FOWIRE MH WY QWH UGHRS p UD WENBUR X G

PDUFKW@PHUJHQOQFKDV QHY DOHHOD - ,SRHHXMWUH DV V X WNOW F NBWHVU D L WHRHHAR/Q Q pEHWX WHEK\W

Gp FRPSR\GHHP DQL qWHK p PDWE TWUD Y HYDWUH , QWH UKDWHAD | LOGI 8 OD WH | REJHPWHR/H WVEDHQIWD L U H
SUL QF LVA\DSXGV DF WHRMIYFWH X S F L DEOLQ®DV FRPP X QL DX&UI | p REIQMPWH K H VW6 HWU D IOW U
FRQFHSWMR DEUL FOXRIRWp LLKHO/L TREMHWWGRQQp BVLEGHUPp SROBXHEHVRIVGY FL I GHXHV
FROQQHFMVP YWHRDVYWHWRL WORRU L HPEOWT Xp VXWL OLVDWHXUV | LQDX]

HWF OHWRSp UDWHKXUWp VHDXXLSHUPHWWHW

lEx0zA ( 0z«0JX3®*A«0x0zA EzXaod«30n N N N NN
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myDevices
!
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Fabricants de composants Fournisseurs
électroniques, d’objets
connectés et de logiciels

embarqués

de réseaux

- WUD YOH@)p/Y HOR S S HERHW BV® D WH | RR\U'PHHY L O H V
S{ OHRGX* URX S/HHS RV L WLGRDQUEHF D Wp J FGHLVH
| RXUQL G VH@WNOR DE FGH\OWHDP[MD U F KGRV
HOQWUHSULVHV % %

$ X VHLGHF HWWH Wp J RAJ LOHF WHRPW\HORS SBIQW

de services cloud

Clients
finaux

Opérateurs Plateformes loT

I RX U QL&NHROXWLERRS/p U D WHKQH/FHRWF S RX U
Gp SORVHPS OH PIMODIS L GH FGHHQMR O X WLRRERN
PRGQ OB UY IVF IDIBGVODEQ H D F WX UPMQ RIQHHMO H

| RQF VBLXQRP E GH R E MIRW\) H FLWpWWB DO F DL HQW
| LQDX&I | UH XQH JUDGEMH JYi QpGEDEY M@ X V

SODWHI RIRPPHV HY LVHEY VWLRDMRQSSURFKH/ HGp YHORS S HFRRPPW U FGIHB D' HY LIF R Q QQ
RXYHHWHEHJ Gp L QWH U R SRl U DEDWB WP WHI RUPHR L @WL Q1 OKF RR@MO- H[ HUFLFHPDWp ULDOL Vp
&HGHXEFDUDF Wp U WWD W)X BRIQMMKRH\D WL RRL UH SDW- DF F p O pGHQRXRYH ¥QH D D WXRAPHUF L DOHYV

GHOB ODWH I RWPHY LMY p UBRKERJ L FRSHRX U

DYHGH) UDQGHRF L PWpW L F BIBWXUR S p HQDEW

O HWQ WU H SHIQOHH\DOHWU HD R&/p Y HOR S S HAH QW OHV H F WHEHJOVDV D QWHH O - D O L P HRWDQ FURHG Hi

O- DGRSWHR@PVVEBHVWROXWLRDWPDL QPGNW

V\ VWGBHRSUL p WRL MW L J UDWLQRRD SDF L Wp

Up SRQGOBP¥OWLSOLFLWp GHV EHVRLQV

/| PRGgGHDI | DGREWP B\ ' HY LW-HD/S SWOQUD
PRGgOMUYIRKEBED63 ODWDWWRHUY ITKK L Y H

O- KRVSLWDOL Wp
B29,' VXQ H[ HUFLFH

BRASEET nrrid
BYs HP UFGHPO® ' HY LB HMS G \OD

OHY GH WHYV WU LVWDA LIRWQIWIXOHY U L Q F L\SHDRXWH X U V
G- DFWGCHMEWH BB L YL VK RQHBWHHMWD XUDWL RQ

H[ WWONDBKXYHUY HBH\RGRL WISDWY XWL OL VORWERRP HQAL Y LIVDRIR@QWRYRPEGHYHSDUWHQDL UHV

GH ODSODWH | FSIDKNVI X¥AHV X 0 - RENE®X L
P\' HYLFRXU®RLIMQ| U D VHVOPORVIXEHBID Q FIOH

Pr PHGL VWU LVEWEQ WQ R GRIRLUH HOWHV H B H QX QD QH W

SDVVHU GH j GL \GWWIMWEX \EBKXVMBNK U Q| I'LQ
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CLARANOVA SE
100 % 100 % * 100 % 36%
Claranova Development SARL Avanquest So ware SAS Avanquest America Inc. LastCard
Luxembourg France tats-Unis (10518590)
Canada
100 %
100 % 100 % 100 %
Avanquest Deutschland GmbH PC Helpso Labs Inc. Avanquest America I-_ioldings LLC
Allemagne Canada tats-Unis LastCard Inc.
tats-Unis
100% 100% ﬁ/\
EMME Deutschland GmbH Avanquest North America LLC myDevices Inc.
Allemagne tats-Unis tats-Unis
94%
100% 100% —7"\
/ \‘ 7 PlanetArt LLC
Avanguest Canada Holding Inc. tats-Unis

Avanquest Iberica SL
Espagne

100 %

Desenzano sp. z 0.0
Pologne

Canada

100 %

Avanquest Canada Inc.
Canada

100 %

:

PlanetArt China Ltd
Chine

100 %

:

PlanetArt International
Holdings Inc.
tats-Unis

100 %

PlanetArt Ltd
Royaume-Uni

0,1%
99,9 % ’

FreePrints India Private Ltd
Inde

100 %

100 %

100 %

Avanquest Canada Upclick
Management 6785719 Canada Inc.
Canada Canada
100 % 100 %
Upclick Holding Ltd UC Distribution LLC
Malte tats-Unis
100 %

*100% moins une action détenue par Pierre

C.S. Support Network Ltd
Malte

100 %

7N

Upclick Malta Ltd
Malte
100 %

7N

UPC Distribution Malta Ltd
Malte

100 %

Simple Link Network Ltd
Malte

Cesarini.

—7 \

Adaware So ware
(7095058 Canada Inc.)
Canada

100 %

Proreach So ware Holdings
Malte

100 %

Lavaso So ware Ltd
Malte

Les pourcentages indiqués correspondent aux pourcentages de détention et des droits de vote.

( 'Ex0zA ( 0z«0JX3A«0x0z

A EzXao0«3*0n X KN

NN 'n « z a

100 %

LuluSo ware Holding
(7104189 Canadanc.)
Canada

100 %

Logiciel Lavaso Canada
(7270356 Canada Inc.)
Canada

:
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| D&Yz €é9d) doéYy ®RnATYOEMT D D YRR RY 2
UelUdwdey #Azbzee TenddN TReEYRzd éngapzdz2zs 2 € &7
Zzdqd AD n2deRY3 3Y AseYppRE&eeyzZEbe 3 Y dadww T ADDOE

T)] @z By eEe 2 Yy shak bz n3zbzRéeéoLaez2z nRdd zéeudeéey »
S3ODQHMI QAR QEHMX L OO BW RILLWQ DA LD/AT X L V L GUL RHQF WHPHRW L WHEDYHBHY QI R U P DMA.CROHW

GHF HUWDE@W¥HYY RFLP®Wp UL F D6hHIAHH EDVpH TXHOMRPHWIEDWEH DQQL Y BHY DH QHD @ MOV W
i 0L QQHD DRGLUENM URXGH( YRE-HEBH GLVWULERBPGL p

SOXW Ol YHMA X WIEHIR G B HWV R Q QDROXHIQN \D QWV o i \i\mi T X L VAL -WL GREIB Q® IWWU D W H3LAHD Q H @&/ U W

\ FRPSWHYWOL YUARRORUWHARX] | GHWHXGHYV ! SUHHUW DETLOAD
WDEOH®HF[URL VVD®RHF®L YAHER USGR XQUHQ | DQWVGpSOR\VI‘FRLODSSURF(KHRII RQQ H

H\@ HOR X U U LA/KIRFOSBF H R E MISWY\WSH UV RQQD ol tf h WHIUWUT PHPHQWH SSIDWIHWH HQI DQF H

XendTY Yd Y2TRéeu®xézezeéeTREY Oz Y&ERIN3 AXpey A0Uz & OmdN
zdqd Az37 OTYaeBaeYzzz =~ A9é3Y oY

30DQHIVE QUWHJ X'QWWL \GHM ROKL IG WH | WXWHY DOJ I R QWHWWEHD U WL EXOM WUH U F LVFRHGWL H
O- H[ HUFLFH &HWWM R OXWL\RQMHEH X[ DF WHXUZRYLBKDQJ HP RQWNHWE-QJS S GHV H F WHRHU
FRQMRQF WX\ HBPMS WL ROQQH{PMID GV HBEBH O- REVHIWW R Q QUDHOLWRX M FOXXUAY R U WIB X Ul X Q H
DFWHGXH FRPP HLXOH Y HDRQGLO®Op FKLVVHPIHPD QGH RL V V DHBWXOMS RV L WRR® X U U HRWL HOOH
GX WUDIHQFOL J GIRVW Gp FRQ! HWAPGHRXWY HOOHB ODQH®S IMXIURUNBISL YLYE RQWLiQXPHQGUH

| RQOFWLR@GQBGBWP F NLWIQVSDUK QB $ SSOHGHY S®H WD UFXHWEQpH | LVFDOH

» QWP JPQRXY HTBKWY LRBUD RQF WL RGIDOL WD 1y gy pyix quivmiss RIGWL] QXQY HOHIVIDO R'Q J QL | L F DWL Y H
U HV WIORELXGE/D LFFILEAGDM HIGBIO p F RV \ REIPOIH 0~ G U b B WWIDHD O p MO S H XS D UWL F B@XU H
$SSGN® HI | LGHIWFDLPVED J @HD\MJ N H VWQLRQND P P H Q W

V X)UD F HE RORBIO D WH | RXJPGIL FQ B/D KMREX F KpDHU ? EQSQI\D(G:: VM”WJ&;&;ﬁm%mﬁg%g;&oﬁwgégE';
FHV QRXYHOOHV FRQWUDL QWHYV

EDLWGWHKLI | UH G- DI | DLUHV
&H S HQG DDQWU D YHILI® MVpX@- H[ HSRXEMRUL HQWH U

OHVQYHVWL VRBBNQWAHIIDGL Y L ¥ MRWQR X BH U

QRXYHDB®QDE[ DF T X LAVOLLVHHQRIQL. FDRH DB QP RL QV

SHUPL3VOD QH@/$ DW XEKKIWIG-DH | DERRB UL V
OHDFTXLVLMQ®®RYqBHRLVVBRBHT XDWULqPH

WULPHVWUH i WDX[ UpHOV

s @UeoyYyy ydgde nodYzeobxOYeaREN®DF738YDIRY3ZNR

6 RGH[ORIDGHRIQGLGHW HU Y IGFHE X DOGHOL HHW S DUWH Q DUR/OMORMY HBIXM[ L VVWIHOWGHRRW
P\' HYLRGWQQRQAQQRYHPEUH X QSDUWHQD ULEPW R U FDIFLFWD/XS OXGH  -F D S WHBWAR O X WLRRTQ V
PRQGLDOL® DFFp OpHEHUS ORL HBHOMR OX WL RE@®X JSODSURSR\SDHY ' HYLFHV

, RDXSUGMF OL HQWBVR GH[*RUK FjHF HQRX Y HD X

TTRDY Uzbeéz nRdd Az YEFRISET @Yz LoXE2¥Péd® (1 uRbU

/HBYULO &ODUDQRIYQPQRQOF RQF OXYRWRE / - DF T X LGWLU WLOE@ASL' YHR UY HHM W H F W)XO@ BIWH
GLYLSIYRQTXBVWRFFRUGIUPHY HODVRFL p WpGX "MXL OOHWY R@®Y q QH P HORWW F G{ MX U H -
DOOHPDIGIH RUJEH ®5) RUT W+ VDQWF T XL VLQWVRD GXFKSL WUBIXSUp VIBRWX P HQWO p Wp

G HO VR WDGHVWRE D S L WIBEIT-X L \VALSARXRGP-R QWD QW1 L QD QFIpBHWP S U XBIVY F D LFLRHOWU DG W@ U W
WRWBG 8 PLOOIGR ®X URVQDQFHIQHIXPp UDL UISDB Y D QT X6HR/IWNVZEDIUSIR X UR L O OG -RIPX/H R&/D WH
O $FTXISWpWRR®UYVHFHQW-L OO RQX¥UBD GX MXLQ DXSUGHOP63 , Y RIRWH-GXF KDSL WUH -
| LQDOLGHDWRR @ UBWL RQO OG -RKOXD RWH U I5IX GXSUpVBRWXPHGWDEODUD®GRSRX U PLLERDV
SUHPDBOQL YHGHWOLYHT X L WLWILYREUW@R XY HOOB - HXH@VGD®KY- MXL OOHW

RSp UDWLRMQT XUy | VE®HPELWGRQ- p WDEOL U

FRPPIOW RQF X UBHUQW p UKQ B 16 REMU R BVDAH

VHJIPHEHWRJ L BHHIOVWE R)E W R WD P P I6QWYH

VHFWBX®W ® $YDQT XQ+VPMEDILWQF REHp V H QW

TXL HVW OH I RFXV GH 3') | RUJH GHSXLV VD FUpDWLRQ

/ HV DXWUHV | DLWODPBPUKBGWV QSMP SOIFWDFQMHPHQW OHV DFWLYLWpV GX * URXSH VRQW-GpFULWV GC
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7RXVOHHW GRQWOR®W H[ SULPpHV HDRPIHIONLRREY FGR QGUUDR\W H

XéluRbeoOoYaeRez
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2020-2021 2020-2021

HQ-PLOOLRQV G- HXURV 2021-2022 Retraité @ Publié 2019-2020

Chiffre d’affaires 473,6 470,7 471,9 409,1

&URLVVDQFH = = - - - -

Résultat opérationnel courant normalisé @ © 25,5 32,9 34,2 17,4

52& QRUPDOLVp HQ- GX &$ - -

5pVXOWDW RSpUDWLRQQHO FRXUDPpQW

Résultat net

Résultat net part du Groupe (10,6) 9,5 10,4 0,5

RNPG paraction HQ HXURYV (0,25) 0,24 0,27 0,01

Capitaux propres 1,9 82,2 83,1 62,3

(PSUXQWV HW DXWUHV GHWWHYV LQDQFLqQUHYV

7UpVRUHULH GLVSRQLEOH

Endettement net 71,2 (25,2) (25,2) (13,9)

5DWLR ( QGHWWHPHQW QHW &DSLWDX[ SURSUHV SDUW

GX-* URXSH

Capacité d’autofinancement 23,9 27,7 29,0 14,2

) OBH WUpVRUHULH G- H[ SORLWDWLRQ

) OBH WUpVRUHULH G- LQYHVWLVVHPHQW

) OBH WUpVRUHULH GH | LQDQFHPHQW

$MXVWHPHQW GX FKLIODHGIGY DVL BQ U$ YD GFHIXOH \D\S SEOR IFWBIML RH) GBLHp O\DX ) RQ-PHWD QISBHQW GX FKLI | UH G
GHV-DERQQHPHQWVS B\RGDV 3HQ PRGH ©-RRRWG-?2
52&

/H UpRSOPWDWLRQQHO FRXUDQW

/ H-SDVVDJH GX 52& DX
GX SUPVHQW GRFXPHQW

FRXUDQW
UQ R/ X OBVDIWD VL FRQWBDOS\R QF DI LPSDFW GHV SDLHPHQWV
\ -FRPSULV FKDUJHV VRFLDOHV DI | pUHQWHNGH GHVL FGCSRONDWILYR@V6 ODX [F RIPFSRUDWELL\OV WIDHQ\WR\Q GHYV FRQWU
52& QRUPDOL G SHMW HEWWVIFLKDGL WU HOD /V H.FPVBLDREQY

») 56~

HVW GpWDLOOpP

/'H UpRS@PWDWL RQQHO FRXUDQWRQRD®LOVIpVp LFEBREFDMHMU QRQ VWULFWHPHQW FRPSWDEOH

LQIl RUPDWLRQ FRPSOpPHQWHLVNXNEVWKWXGH) 8 RKWRX Ik J DMWY
SHUWLQHQW GHV SHUI RUPDQFHV RSpUDRXK RPGHQWHI\Q WHHW GIDIQYD XML XMWV L& -RH[PAOM .U H FADJ 9.GDX SSCHUMP HGA

pOpPHQWY QRQ RSpUDWERQQUHQWVHWHQRO- BHUXBHRBEEMWL HUV

( 'ExO0zA ( 0z«0JX3A«0x0zA

EzXa0«20n XN N

GRLW

'"LUHFWLRQ GH &ODUDQRYD FRQVLGqUH
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&ODUD @QRYWD OXWpH[ HUFLFHXQ@KLIG- DH | DLUHW £ OOG RX¥HRAVWURL VVE@AHR+F KB DUDSSROWDQ
DQQOXBHK PhOOGRPXHRM XVNPDLQWHROOXV SDVV&HGHUQWH U P HYFMUGE WEHU H P L HHIUIVEB\MW/

K D XQWL Y H®-XD F WG B QXAQF R Q WH{ FARIQR P LITQXHG L WD M X V WH PHDQWWH VRIS Ul QL QWHERXMP p OL RHHU
FRPELQDBBOWRXYHGCROWUD PQWMNWWERXOHY FLEODDH HQWWIGHOOSL YL ¥ 0RQHMWHDUBR Q QH

DF WL Y3LOpQHWB R®/L | L 6B WIL EQ DR GHLVHIQLVVH RUL HQWBRMD RWL YA WpG\L GHARRY L B LY QW XHHW W

O- pYRGHUL RK-6$ S SOW UHV WIXRBS/U V X LDV GHI HVWEHOQ , QVGHREHWPWY HY LTFXEWURJ UHVVHQW
FRQIHGBWUDLQHJ HOQMWp YHUVL GHRPWILRQ WIMVSHFWLBHPHQWW - j WDXGHFKDQMH HOV
GH& ODUD QRSB UPHWWHSMWQGBAEW HIP VLIWWHUSDUDSSRWW DX

G- DI | VR®HWULPHVWUH XGKLIG-WH | GHUHV

2020-2021 2020-2021
HQ-PLOOLRQV G- HXURV 2021-2022 Retraité © Publié 2019-2020
Chiffre d’affaires 473,6 470,7 471,9 409,1
Croissance +1% +15% +15% +56 %

2UJDQLTXH=

-

-

- - =

(I'lHW FKDQJH

-

-

- - il

(1l HW SpULPQgWUH=-

L

- - -

-

$MXVWHPHQW GX FKLIODHGIGY DV L ®RQ UHYD GHXOH \D\S SOR IFWAL RH) ESHp ODX @ RU-PHWD QISBHQW GX FKLI I UH G
GHV-DERQQHPHQWVSBWRGDYV 3HQ PRGH ©-RRRWG-2 FRXUDQW

/D FURLVVDQFH RUJDQLTXH FRUUHV S RHMWED JG[HCRK CFQURH. VAVFD@QWWD QW\S p UL P g WU H

/ - HI Il HW SpULPgWUH VXU O- HFRUBHFHRQG DX UHWUDL WHPWHQW GHRVRIDF T X-LWILORHRWQV &DI pj
VXU-0 H[ HUFLFH PqWUH VXU/ OHH[ HVRBPMY S RIIGVUDX. WHPHQW GHV DFTXLVLWLRQV SDU 3ODQHWS U
HQ-VHSWHPEUH 3HUVRIQWOGIHK UHDWL RQVP RIEN-D/RPFEWH OHVMXL Q VRQW H[ FOXV SRXU &DI H3
HVW H[ FOX SRXU 3 HU/VHR QEIOL I&IUBHHD WG -RIEP\A HDQDWBHAVX L IVV. WX R@N¥V Up DOLVpHYV DX VHLQ GH OD GLYLVLRQ
*DPXODWRU . XERGRZSOORDEWp UHWUD LOEBE URLQW PAHS FDLOFAMIUH FRQVWDQW FHV GHUQLQUHV Q- D\ D
VXU OH FKLIIUH G-DI | DLURXSBHVROD GHVLSYpBHRREBWWGRRQVLGPUpPHV /- -HIIHW SpULPgWUH VXU O
GH O-DFTXLVLWLRGHSBHUBBQRBWEBQW HQ DR W

3R VW

«2nodyeYa®eRé Yd Torgpdd drgl AZ OYi U DEEYOEIZ 2Y 2
/ Dp SDUWXMKIRIQ DH | DLUHVSDS{ G&H DF WL Y L3WPD QHW$I 8 Wp VEQWRIUP DL-VGXF KL I G-UM | DLUHYV
Dp YR URG -LSWY D Q TDXYHHWBW U RL V \GIHMHY HQX VF RQWUHV XQ) H[ HUFL FH / HMF WL YGL WiG\LHW R Q
Jp Qp LBDMO HOR J L FSLUHRGW L pEWDIL6BH \B KRWRV ~ GHGL VWU L GNO®R RIQF & WD T X HHWA/: , Q WHHYH W
6 p F X UZRWWD P P M R WWHRX®- L QWU RGHORWIYRI@ X[ 2 EMHWN ' HY WHISW p V I@RMEUQRD WWV SHF WL YHP HQW
SURGXBWRWGD3',)Q3L[HWGDZDYBHBH1I/ GLYLVLRQ -HW - GXFKLIG-WDH | BXUHR/X FRQWUH HW
30DQHWHHWOPKHHYRXYHEGRQWUDPQWNWWL QJ~HQ

PRGLI LEBWL EQDIOLVHIQVBMD - p Y R GHOL RQ 6
G- $SSORITWDQW OWIES DWW/ QUH KL IG-WH | DLUHV
*URXSH VH UpGXLUH GH SRL QWV

/ D UpSDWKKWILRQ@H G:-DII DLUHVY SDU BRPAHGVREWhLYLWp V:-DQDO\ VH

52 | 39 | 48 |
«— s
3662 2021-2022 3803 2020-2021 © 3140 2019-2020
473,6 M€ 102,2 I 470,7 M€ 86,5 I 409,1 M€ 90,3 I
~— ~—

-~

$ MXVWHPHQW GX FKLIODHGIGYDVIL PQ UHYD GHXOH \D\E SEOR IFWADR RK) GlHp OWDX Q RW-PHWD QIBBHQW G3KY FKLI | UH G-
DERQQHPHQWY 6RGIH@ PRGDW RWRXG 2 FRXUDQW DR W

2020-2021
HQ-PLOOLRQV G- HXURV 2021-2022 Variation retraité @ Variation 2019-2020
30ODQHWS$ UW - - -
$YDQTXHVW - - L 4
P\' HYLFHV - A - -
CHIFFRE D’AFFAIRES 473,6 +1% 470,7 +15 % 409,1

$ MXVWHPHQW GX FKLIODHGIGYDVIL ®Q U$YD GHXOH \DWE SEOR IFWZD IRK) &lHp ODX Q RW-PHWD QBBHQW GX FKLI I UH G
GHV-DERQQHPHQWVS B\RGDV 3HQ PRGH O©O-BRBRRWG-2 FRXUDQW



nzbUd oTFBey® 1A 3 N anplETdRTEs TsWeg 32 N| XX KN
onodzé Yd oZRyqERERYSBIEE N xx

«1” «AXAX z (E I'RXI1l«0 ( I D1X3d@3 " RX&EA z0
36 27 | 377 201 | 335 19,8 |

18 . 22 I 171

o 244 ] 173

. 235 |

2021-2022
473,6 M€

74 2020-2021 0

860 470,7 M€

2019-2020

o3 4091 M€

2853 | 2397 |

$ MXVWHPHQW GX FKLIOWDHGIGY DVI PQ U$HYD GHXOH \D\8 SOR IFWZAMD. IRH) @lHp ODX W RW-PHWD QBBHQW GX FKLI I UH G-
GHV-DERQQHPHQWV 6 RGD PROH SDWMPRX G 2 FRXUDQW DR W

«27d&EYOY7 TREézRAERYR ZIN Y3N AN N3 DT &T 3

' DQXQF RQWHp WRQRP LITQHMGIXW  HOXMWFKOH O DS®V V&HGHUQE RBSUH GBINAK E Y HQ\GL R @D W
GHX[ L VP HV@BHWR® [ HUFIL EWROBOURX DH  YHUVWX®@- H[ HUFLFH DX[GL YL VOLPRIQM FDL QHV
FRP P I H/X WWHRV L pHApUH J X QWX VO/HY HYUL [ SHQGDQEBp UL RGHS DQGp PGHE 29, © SRXXQ
GHUHYLMRWWI®- DXJPHQEBWHRQ@YHVWLVVHPRQWADGW P+ OOIGR K URD\ F K HFMRWHF WL RQ
PDUNHWGEXQJIDIGWODKDXVGHW R W&V DF T XL VL WIURQ UBRH WU DEHWHW X E Y HQWLHR Q€ QRUP DOL V p
FOL HIQW\O - L Q| GBWR R GWWU D Q VISIRQNMHG H V V pWPEOPWOOGRRBXURY2&QRUPDOL Vp
PDWLqUHV SUHPLQUHV Ep Qp | LpRILDFOH P K@D DS UR J U HVGHVR Q
/ 52 &QRUPDGHP B XEHS HQGD R WIHGH pWIDEOL@/I"EI\‘/V\gLYmSXHHm m:\éb%'\j\%‘aﬁ Z_f‘gg;;l?g\';v\/p
P L-©OG -RHOVYRQ: H[ HBRQWH HP L-OG-RIQVUR V

/ - pYROXWLRQ GX 52& QRUPDOLVYXISDP®RQWH OH G- DFWLYLWp HVW OD

2020-2021 2020-2021
HQ-PLOOLRQV| G MWXIYRZ2 Variation Retraité © Variation publié Variation 2019-2020
30D Q HW$ UW il il - il il -
$YDQTXHVW - - S - -
P\' HYLFHV - - - - - A
ROC NORMALISE 25,5 -22% 32,9 + 96 % 34,2 +96 % 17,4

$ MXVWHPHQW GX FKLIODHGIGY DVI ®Q U$YD GHXOH\DWS SEOR IFWZAMD. IRK) @lHp ODX Q) RQ-PHWD QBBHQW GX FKLI I UH G
GHV-DERQQHPHQWVS B\RRGDV 3HQ PRGH O©O-BRBRRWG-2 FRXUDQW

/- pYROXWLRQ GH OD PDUJH RSpHDWIGKEQHOOH G5 D& | QRUMNMOL DU S{OH G:- DFWLYLW

2020-2021 2020-2021
HQ-PLOOLRQV G- HXURV 2021-2022 Retraité © Publié 2019-2020
30DQHWS UW - - - A
$YDQTXHVW . - . .
P\' HYLFHV - - - - - - - -
ROC NORMALISE 55 % 7,0 % 7,2% 4,3 %

$ MXVWHPHQW GX FKLIODHGIGYDVL ®Q U$YD GHXOH \DWE SEOR IFWAD IRK) &lHp ODX Q RW-PHWD QBBHQW GX FKLI I UH G
GHV-DERQQHPHQWVS B\RRGDV 3HQ PRGH O©O-BRBRRWG-2 FRXUDQW

( '"Ex0zA ( 0z«0JX3®*A«0x0zA EzXaoO«30n N N N NN 'n « z
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/ CEDL \GWKE 2 &QQRUPDOQL MWVD OHPHRMRP SDJ Qp HSq VHRWF DQL T X HPX@MW p VX QWIRW Y - L QMBUL W
G- X@KJPHQWDIBMVWRIQD UJ HWQDQF L qUMYOOLRGHUWH PL OOG RIQXVR®- H[ H WALSAHD G IFOMWY

G- HXURWL QF L SDOHPHQWP RUWL ¥ RRBWQWO HD P R UWL V \FHRFPHSQWD G OXFOR Q WDWRWMEXD P+ OOL RQV
GHY&($1pBLVEDQYADGIEHO:- RS p UDHNDR@EDW G- HXQRNQWDXFQFIQH & RAMBLVHR LSHROGWW R X S H
GHV QWpRIr QWU L GHIDLBLHWL &/ Y. IR@T X &N WD F WH X U V

2020-2021 2020-2021
HQ-PLOOLRQV G- HXURV 2021-2022 Retraité © Publié 2019-2020
ROC normalisé 25,5 32,9 34,2 17,4
52& QRUPDOLVp HQ- GX &% - - - -

5pVXOWDW RSpUDWLRQQHO FRXUPpQW
5pVXOWDW RSpUDWLRQQHO
Résultat net (10,0) 14 14,2 1,2
5pVXOWDW QHW SDUW GX * URXSH
5pVXOWDW QHW SDUW GX *URXSH SDU DFWLRQ HQ HXURYV

$ MXVWHPHQW GX FKLIODHGIGYDVIL ®Q U$YD GHXOH \DWE SEOR IFWZD IRK) &lHp ODX Q RW-PHWD QHBBHQW GX FKLI I UH G
GHV-DERQQHPHQWVS B\RRGDV 3HQ PRGH O©O-BRRRWG-2 FRXUDQW

/H SDVVDJH GX UpVXOWDW RSpUDRERQRDWORGBNUODPRXDXQWpYROWD®LVp V- HI | HF WXH

2020-2021 2020-2021
HQ-PLOOLRQV G- HXURV 2021-2022 Retraité @ Publié
Résultat opérationnel courant 18,7 28,0 29,2

, PSDFW , )56~ VXU OHV FKDUJHV GH OR\ HUV
3DLHPHQWVYV |1 RQGpV VXU GHV DFDNLIRPRQHEWHW KDUJHYVY NVRFLDOHV

' RWDWL RQFRDWLVVHPHQWY HW SURBUVNVR@W QHWWHYVY GHV

ROC normalisé 25,5 32,9 34,2

$ MXVWHPHQW GX FKLIODHGIGYDVIL ®Q U$YD GHXOH \DW SEOR IFWAD IRK) &lHp ODX Q RW-PHWD QBBHQW GX FKLI I UH G
GHV-DERQQHPHQWVS B\RGDV 3HQ PRGH O©O-BRBRRWG-2 FRXUDQW
+RUV LPSDFW ,)56-GpWDB®XUY BIOX VV BR/RFRXP-H @QRWEBX SUpVHQW

(Rééz2zz To&lUlUd23zz ndd Yak ez &Ré
AoezY hdeW & necADX @&NacreAAAKd' NDzZ

0 TRé&zmbT3z Yzz Rt GzYz nzdzRééoLkez2z

HQ-PLOOLRQV G- HXURV 2021-2022 2020-2021 Variation
&KLI T UH G- DI I DLUHYV a=
ROC NORMALISE 16,3 26,0 -37T%
(Q~- VXU &$ - - - SE -

3ODQHWS DDLQFIK L IG-UH | DDOMXNGI® PHOOLR@XKFKLIG-WH | BRBEV Qp®+ DXJ PHQWE WRR @V
G- HX WIRVHSSOL -~ ] WDXJHF KDQUlp HDBH — YDULDE®©BYNHWUDPRYV HRDWUHQI RUF HFHVQW
i WDXGHFKDQJIJFHRQVWDQWV- HQRUJDQLSRH pTXL SHRXDFFRPSDJQIFWRL V VIDXQWXEH HW
UDSSRKN@[ HUFLFH SDUWLFXOIGY ODPHTWH QWp J UTBVAIRIQ SqVHRMWEDQL T X HPHIPW2 &
SHQGDQIBp UL REGIHF RQI L QHEX&2W , TXDYDLW QRUPDGIXWp p WHEOLWL OOGRBX URMXL Q
HOQWUDKQDI | OX[J QLI G BWL HRWYHVWDX[ FRQWUHPL-©OG-RHVORBOQV DS Ul HMWUDL \BHIVH QW
G- DFTXLVLWLRQ EDV DLGHRXYHUQHPHQWDOHV DPLaQIEDEMIHR YV

$XFRXGWO- H[ HUFIG EHL ¥ OB QHWS KDMWWHDp H / DPRL QG| RUP GBF ®ID QHWRRIMW[ H U FQH H

L QL ®HQRX Y HBXOQD B[ DF T X LVALWAGYV | L F L HQWW IS\V ¥ QT X H V VZLSRROWH QAHEHRI® L V \GHOF B F WL Y L Wp
DI GBS DOQIOH W QWU RGHOMMHIRQLRE G- $SSOH/ DGHPDQGHIL FRWWLQXHGp YHORSBPIRGq OH
OLPL WEFQVE O P.DHJN HWE DR X Y HO QH WL R@WY HVE R QR P LGHR 9 D O HWWS \IWi@Hp J PP HMR & H U P H WWD QW
FRPPHQF R U\VOHIUI UNXH\BW U FOLXZ K L IGI- DH | DL U HOMBL Y L G HFRRID WL @ X 1P BV XFUH WIVE Q pjHS U H Q G U H
GX "WUL PHGHVUH QVHQO U MSIHRJ UHVVERQ  GH% DUGMP D UF KWXXUHFR QF X U GH QWFEXIVX UR QW
WDX[ UpHOV P WEHDXF RXGX\P S DF %/p B HF R QWHJ MRIQRP L T X H

/ DGLYLNMQBBJ X\OWUDH V&M -G HV HGpSHQVHV';kgrag&mgﬁgwvaD“Qmmﬂ( %QSL"F'QUQHVWHU
TXEDVVBAW PLOOE ROVURM H[ HUFLFHj

PLOOG RQWRWM H[ HUFLFHS$L QVWWDJ QDWL RQ
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1YayYgeRéeez Yoot dYaeRée Yz ARU&Taes A2

2020-2021 2020-2021
HQ-PLOOLRQV G- HXURV 2021-2022 Retraité Publié Variation
&KLI I UH G- DI I DLUHV - -
ROC NORMALISE 11,6 9,6 10,9 +21%
(Q- &¥ XU - A B - SE-

$YDQT XGIE WY L¥-LRELGHORQ L MW OWXIAVKL | | UBXO- HOQVHBXRKL IG-UH | DpDIBXYD/HYDQT XHVW
G- DI | GHUHE OOG RIDN¥URM- H[ HUFLFB HQ  OHFKL I G-UB | ipFEKW B H@Wp J OBgWQWS DU
SURJUHBMLRQ WDXJp HORUWP O R QWHIK DE RQQH PZHCRD WLGHSHI R J U MWWHEWU p \AHQMRUP DL V
SXLVV BRI L BIURGW L p 8MDW\WH VAMBMRL VVDQFH-  FRGWHR HW- HOQ

GHORJLBURSUL DWIMS BMWHOXKF - L QWURGX F
O HORX Y 1 DEXLR G XY WK O BL V' F D O 7 \WivB @R QQe\ QDPL THED DPPHGHORJ L BLDHGV

, . $Y.DQT FRAEQH LOMEH X V& HRHHWWH
QRWDPPHQW 6RGD3" ) » Q3LLLR M&Wﬁ%% LOHRRD UT XGINV R O X WEHR QV

) . ) J HV W& RRX P H QWD [HWBHU H WR XFHRI\GR $ YDQT X HV W
«0a0z&€l! Ex«0z A X

FRQWL QXQHQWGHWL OBFW R L V VA@OHORH. Y L VY RR
HQ-  GX FKLITUH G-DIIDLUHY GHV VBMX[SURJ YH\GHDRIQLVKUH®- [ HUFLFH

GDQWB p FXUIV\REIFDUT $6DZDUMHF URLVVDQFH
DpWGH - j WDXJHF KDQUHH HOW =0 OG- RHOWW RY

O- H[ HUFLFH FRRQVOLHR Q¥ MQ HXDRWp -
SRX@KB' ) VREAPDUTBHRGD' ) OBURJUHBVLRQ
pWBH 4 WDXJ[p DONH¥ G K L IGIHU IR O O&- RHXW R V
FRQWUPRIL-OOLGR GMVU®VH] HEBp FHGHQW
OBKRWRVRRWPDUTXHI3LPHRXQHF URLVVDQFH
L GHQWL O X HQV H®:ESOHD Q TGHH =W PLLOOLRQV
G- HX URR QWRAJLHO O LGR GNK QR V

$LQUDGLYLVpRQLQOER &QRUPDGHVp PL-OOLRQV
G- HXBIRW/DX V&/HH -/ HORX Y H B X R G XD WXV

2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022 FRXUGH O DQORPIHQVXHOHWpPp FHQWHWY XLVLWLRQV
Up DOLSVMDDOHIB LY L WH AOXM ' ) | RWW\EBIF D Q GHLs
Revenu récurrent Revenu non récurrent FRQWUL E%H @RQWR F KIE)[L QU FjL('B[FI URL V V®HQWF H
(1) Hors activitds cdddes. (2) Chi res indicatifs. UHYH QNRM_MDU H QI R UDtD @W_ WL R Q Q H® M Q WT XHVW

VXVYHVHJIPHGWWWHNBY )T XH RQW6 % WHV
DSSOLFDWLRQV PRELOHYV

de(3B&eT3zidBnAJdRr AE®WEABAANOANDZ

XéYzdéizn vz

HQ-PLOOLRQV G- HXURYV 2021-2022 2020-2021 Variation
&KLI I UH G- DI I DLUHV - -
ROC NORMALISE (2,4 2,7 +11%

(Q- &¥XU - - - - oA - SEV

/ DGLYLYR@&X* URXDH | LFK®: H[ HXRERH| | UBHWWHDV H QV WDPORQ WU LJE XOH DP p OL RGMH®D RQ
G- DI | GH PH\O OG -RIQVWRX @ URL VVAHQ FH UHQWD BHOBWY L VY RR® 2 &QRUPDDKWpp WDEOL W
WD XGHF KDQMH HOMWWID X VWHDFFRPSBI®BH | - PEOOGRBXWPRMUM¥LQ FRQWUH PEOOLRQV
FURL V V@HMFHY H Q QD X WO ¥ X U LDHYQMRAGS 5 56 H G- HXORBQV\WHpF HPDOJOMHQI RUFERMODML SHV
PLLOOGRIOVURMXL Q HQFURLVVA@HQFHSDU GHYHQWHR/XWFFRPSDJ@MFURL VVIDMBFMHORSSHU
UDSSRMML Q - FiK DWQDXH UGHH OV OMp VHIHS DUWHQDL UHV GHR\WUH ELXFM \R Q

( 'ExO0zA ( 0z«0JX3A«0x0zA EzXa0«30n N N N NN I'n « z a
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3 Dz RéeeokLkaey?
EDézY DY

/ HYHQWEHS UR G S HWY R Q QDR WHMAIL WHWH U Q HWH D F WL YGLHW B @ WEH5 U R G SIHWW R Q QiDSD VRN U
GH3 OD QHWR QGMPP D MH XSUDHJ WIp HD O LO/RGMA r WHY OD DPP G- DS 'S OL FPORELLRIQUM H 3 SIRQWM S0 U W
GHILG DQQpSHHQGDQ@WWRLGH QRYHPEHW QH RG@EWVD- REGMHWYHD L VRQODORXWH QF L GHQF H
GHGPpFHPEUH 2 &QRUPDGpPYPJISDEHDFWL YL WGV J QL | Y RAHMIW X O WD WV
HVWUHVTHEWL q UHEPHDROGXY PDEWWWH UL RGH

BOé) d3zY

& HUWD IDEWW. Y& WHWD QT X BY WWU ISKX WILFB®M H OHR/RL&HVWHS WHPJEGHAPEURRXWHDBUUWD QV L WL RQ
ORJ L FOLX{OWD WV HEWQH WENS URGXAHMVHV WL RRSp UK PRGq GG+ DI | DIXUBHMR IGIHWY H Q WE M
GRFXPHQWDMWGUHD S S OL FD'WLHRIUWH J L AKVQSH GW VRO X VOLRRIQW ¥V R R GRHMBH DE R QQH P 6 IVEH QG

G- DF WIORIGMPS p UL RGHWH QWY FRODGXMODFN GL P L QX-HIWP SGHOM/ DL VR Q @ XOHMWp WL YA HDDV

) UL GIBBH r WY LGO DQQY RV XAS p UL REXYUDQWLYLVLRQ

ee(3B&eT32Z
/| HV DFWLYLWpV GH P\' HYLFHV HQHGMNFOQW RHJQDROLpNWPY D\ DDQW XX@Q LPSDFW VLJIQLI LFDW

A Adt £30d Y3 UAINTREgzZRAERYRb3 be3

30/06/2021 30/06/2021
HQ-PLOOLRQV G- HXURYV 30/06/2022 Retraité © Publié 30/06/2020
Capacité d’autofinancement 23,9 27,7 29,0 14,2

9DULDWLRQ GX EHERLOQRXQHPRQWV %) 5
,PS{WV HW LQWpUrWwV | LQDQFLHUV QHWV SD\ pV

Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 16,0 18,7 18,7 29,5
Flux de trésorerie net lié a I'investissement (73,7) (10,1) (10,1) (33,1)
Flux de trésorerie net lié au financement 62,5 (2,8) (2,8) 12,0
9DULDWLRQ GH WUpVRUHULH KRUV HIIT HW GH FKDQJH

Trésorerie a I'ouverture 90,3 82,8 82,8 75,4
9DULDWLRQ GH WDX]| GH FKDQJH VXU OD WUpVRUHULH

TRESORERIE A LA CLOTURE 100,3 90,3 90,3 82,8

$ MXVWHPHQW GX FKLIODHGIGYDVL PQ U$HYD GHXOH \D\E SEOR IFWZD IRH) &5lHp ODX Q RQ-PHWD QBBHQW GX FKLI I UH G
DERQQHPHQWY 6RGMH®@'PRGIDVWRMORXG-2 FRXUDQW DR W~

&ODUD @RV DMWKRIB] HUFLFH DYHFQMUpPVRUHULHHOBHWUp VROHWILDSKI L QD QF HWP-HIQWE R XD
GLVSRGHE OPL OOG -RIDVWRX @D XJ PHQWIWL RGSDYW P LOOGRQXNUJRWMXLQ / HRSp UDVEBHRQV
PL OOG-RMDYSBYDSSBYWMXLQ GRQWLOOLRQVW QDQF HPHD@MWX QH. QF L GH/QFEHNVUpPp VRGN UL H
G- HXGRYDUL DOMLRH) - p Y R GBHMIRGHF KDQJH * URXSHOQ QHRQWB P P BEA®- L QY HV WY WY BIWH DIWT X H
VXQS p UL RGMVWE X VHMBK H O+ p Y RGXOWR OV RUHDIQMRQAPDR W GDQOH DGUEK T XE® UR X HH
RSp UDWL R@®HOMHOOIGREBX URR/QW PLOOLRQ@WPLY -PLOOLRQNXURBVREOL J DMR@QNWUWL EOHV
G- HXWGRVFDSDF IGWD XWR! L QD QGIFHP PQWOL RQV2 & ( $ 1 H®W p D XLQVEpX J P H Q WIBWE B §LWDWDH U Y p H
G- HXURV OGLDPWM. OWL RQ GX EHVRLQ HQ | RBEGVPLAH GURIXQERE OMWF X WL Y FOP HDEW X IGHL WL R Q
/ HI OXHWUp VRQHWALE O- L QY HV WYV g we e Qw{yH Y WDE @8 HOW RF L [SGWE H 3 0D QHINSUMO HP HQW
: RXVFPUQ WL QD QF HFEH@W DLARP SOp PHQWDL UH
- PL-OOGRAXYRWMX%LQ &HGHUQLAWqJU
DXWHHU PL OOGR®ROODRVUL FBW@EL YLVLRQ
SULQFLSDOHPERPWGKRB HHP H@®X P p UDAHJ H d
YDQTXBWREWHG@XQ! L QDQF HEHQS D UGH %3 ,
O- DFTXGWLKWWR B G/ U L GHOLIHWL ¥ Y RQT X H V
UDQGHI P-L OOG-RX¥ERXQ DF T XIGWE WL RRUJ H
| LQDCApVEPEARYHPEUH SRXU-~ PLOOGRBXURV
Up DODWHMX L OOHW RIHS-Y q QHP IS@WWp UL HX UV
O - DFTXGVBLHELHRRD OB L Y L 3/Q RQHMBAX W0 O H W 01 WXDIBIT X V HT HBE OBRWHSXS U VHOW
O- DF T X LOWHMSAR (RWY QRU L WH D DEHW L 8 DRQH W$ F{ How DEHOV H[ FOR P Q
HQWDQYL HU P L G:OG-RHOVIDR\ITWKL X QY HV WL vV HBROH HQ
FRQMRLQW DYHF 6HPWHFK GDQV P\' HYLFHV
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/ DV L WX DWLGRDQ FGLHE 01 U D QRRWADWBIL QMHKR QH  $ YD QT XGXQR X Y HIDIXQ D Q F HPCHIAWDG W HP L OOL'RQV
WU p V RGHH U IPH O OG -RHDVH WCH Q G H WWHIPIH@MWQ F L ISHIG R O MIPWHW L FIDR.@MWU BBWIS L Y L ¥/ Q RQHSVS XIW
K RIWWR/S DF W5 6V XQF RP S WD E L CAHADRMQ\RGIMWY O - DF T X G VR ML \REDE @& | 6V +H HWBXI L QDQFHPHQW
ORFDWGRQ P1 OOGREXUFRQWUHVSHFWLYHPHQWIDQEBH -PLOOIGREXWBRXO:- DFTXLGH WL RQ
-PLOOLRQWW G- HXRJIR&OL RQV G- HXURV B$' ) LRY MK L BRD/OL \FpOHIWX 0B H W

/ DKDXVEHD - HQGHWWHFD@EX R X S IQWGODH / - HQGHWWERWQYWURX SHHV VIRWQW L PL OOLRQV
SULMEBFRPSWHHO:- pPL\GV REQLJDRORABVWL E@HNX JRIVLXL Q FRQWKEHQGHWWH RH @M

28( $16RXKQPRQWD@W PL OOGREXURY —PLOOGRAXNYRVEP-FHPEUH HWGH - PLOOLRQV
O pPL&MNRWHIWp DQFRX U PL OOG RXNBRQY G- HXDRV - MXLQ
OWDGGHO:- DF T XGHW L WWRBL G&U L GWOIRIHWL VL RQ

/' D VWUXFWXUH GH | LQDQFHPHQW GX *URXSH HVW OD VXLYDQWH

HQ-PLOOLRQV G- HXURV 30/06/2022 30/06/2021 30/06/2020
' HWWHVY EDQFDLUHV
2EOLJDWLRQV

$XWUHV GHWWHV | LQDQFLQUHYV
, QWpRR XWX V

Total des dettes financieres ® 1715 65,1 68,9

7UpVRUHULH GLVSRQLEOH

ENDETTEMENT NET 71,2 (25,3) (13,9)
+RUV GHWWHV ORFDWLYHV OLpHV j O-DSSOLFDWLRQ GH OD QRUPH ,)56-

/ DWD L ®XEHL 06 B& O D U D QRF\DWVH P L FAR FHS W¥H QGXXF D U D F WHUFFKK QR ORHMB X IO F L SDDEWHQR@ G\ p

DF WL YAXWLR X SHHE L OGIP& OD U D QHRWEEL Q3/UL QF L SDPRP SIRWED - D BWWU p VRGEHWUS RQLVE OpiF D U WV

G- DF T XL UVHMRHOE WU D WPHF IUIR L V VH] Q¥HH3 B*HU R X § HDV/D LGXEH OHD\@\L GB\DLV V@M P b O OG -RHDXU R V
~PLOOLRQV G- HXURV HQWUH | LQ-MXLQ HW | LQ-MXLQ

/H ENVOBQOIGXL * URXSH HVW OH VXLYDQW-

30/06/2021
HQ-PLOOLRQV G- HXURV 30/06/2022 Retraité 30/06/2021 30/06/2020

eFDUWVY G- DFTXLVLWLRQ

$XWUHV DFWLIV QRQ FRXUDQWV
"URLW G- XWLOLVDWLRQ FRQWUDWY GH ORFDWLRQ
$FWLI FRXUDQW KRUV WUpVRUHULH
7Up VRUHNMT XL HDMOHQW GH WUpVRUHULH

TOTAL ACTIF 270,1 225,1 2249 210,0
30/06/2021
HQ-PLOOLRQV G- HXURV 30/06/2022 Retraité © 30/06/2021 30/06/2020

&DSLWDX[ SURSUHV

" HWWHV | LQDQFLqUHV
* HWWHV ORFDWL YHV
3DVVLI QRQ FRXUDQW
3DVVLI FRXUDQW

TOTAL PASSIF 270,1 2251 2249 210,0

$ MXVWHPHQW GX FKLIODHGIGYDVL ®Q U$YD GHXOH \DWE SEOR IFWZD IRK) &lHp ODX Q RW-PHWD QHBBHQW GX FKLI I UH
GHV-DERQQHPHQWVS B\RRGDV 3HQ PRGH O©O-BRBRRWG-2 FRXUDQW
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$XFXQHVWUL R /D RQ X WL GIHWIDVBLLRAP®EXI[URX&EBDUD QR YIDQ!| DNV L E ORRQH GIWQR HV XGHL QI OXHU
VHQVLEOHPHQW GH PDQLgQUH GLUHF®WK *RRXISRGL UHF WH OHV RSpUDWLRQV

3 RT3z Y3 UXEDOEéTze38Y7 OYYzéYd3z

- FHMRXAHM UR X $IW WLIPWUHQP HV X BGHI L QD QFHMOY HV WL VEFHEPPHYQWIVR S S RRUH @V L & B $IH Q G DOgHW
* URXSH H[ FSOXGMB RV VL BHODWRSIS HOGHW R X U lGHYV L QD QF HIR HWMUSIRIXNQ R XGHWRSp UDWL RQ V
VSpFLILTXH V j O-DYHQLU WHOOH TXH YWRREpQRWHRQ L QWHU GREXKWIHRQL MX L OGM WS

N A3éYBéT3z 3Y nNEODXR3IRY&RZB3?
| AO O & RE O

6 XO- Hf HUFLFH OM URXS®BV- DWW RKHIRXHU( QI DQDFVW\Y'LMWLEHYUDHWWRBU J L DA H
DYHEP URL VMVDWHRI RWBHRI L WD@L OISWX\ DAV LI GUHI | DAXUHYRXSHDLWRXUBD R LVWXHU
VXU OH GpYHORSHBHPMUIRN VGHDFWLYLWpV O- Hl HUFLFH GXUHQI RUF FEBHW®Wp VHOMN

| HIE WL si0BOHRA oL GxauR 0B BU DU Kp 5DV IHODUYHTSMEROB L) iR oty

H[ WUr PHBRIQWHXHKQSRVLWLRQQRQHQWUHQ%&I—Y@S?LQM\SWLFH‘E R X[ Q

WR X MRDXXUWY IRUWH SUL QF HRMBIGH ODGL YL VL

G- H6 FRP P H®-FRIEMISWWY VR QQDIRXPV H[ HUF L'FBIQX QF RQWHp WRQRPL S MHWXK®PQI ODWL RQQL V Wi
6 HVW: - DGDSWBWLVRHQF DQDXRDUNHWL Q2 ODUD QRN VAR QI L BOWW HVSHUV S HF \BIHY HV

G- DFTXLAVALWAMRIBKES RX UV XOY ROWL PGNVIHWL R@p Y HOR S S HRFHR@W LVUHRHE M H FEWLFER/L IGI- DH | DL UHV

FR WV GH UHYLHQW PLOOGRIOXHURB: X BRI L WRSh ODWpRQQHOOH

GH
$YDQTXGIXBWYLG-L@QLN\WR(QLVWULCEHO\RLJFR(ELH??UO)G\H = HQAHUPGIHU p V X R S/D WD WLRRROQHIQ W
L[

GHYUBRXWV XWIXQUH[ HUFLFH VDNUDMH FOMR L U ngL‘%Lﬁ\ég%%F&Riwvﬁwmv
FURL V VERLAMHHO P R QWHIGE KDUG HV RR | | GHH

ORJ L FELDHDAEYHD D QF H P @ B@R X Y H CEXR G XH\YM V

Up FHQWRY X L V LWILDROQ\E R MW F O{ 3WX)UIHRHW H

6 F D Q G3HBLE WR ¥VMQF R QWL QjX DB WD UGHQR X Y HO O H V

DETXLVLWLRQV

ADeézY oY

$ XFRXGXSURF KID[LUFE GBIQ HYWMESUWMW QF L S D OH R HDEWDHIWDP X O WL SEHVAHMEBQ D GHY H Q WHA/H B W
VH RQF HQWWMUH F R QV WG FWILOP@E[ DFT XL VL WREQ @H LGHF RQWOH Bl | A HHWH V WU L & IWLjHRQ Y
FOL HHQ®VR S WL PG MDHRMRR @WHUHY L HBMDQDX[ | RQFWLRH®ODBOLZ WPFWRL@ISDUHQF\ G- $SSOH

PDUNHWIO@H U R Q WINDE\O X V IPHRXBYO HVT XL SHV, .
G H3 O D Q HS\V WWIBl 9 XBUNH P LHH U \B VWV LHME R @1 RUWHRS(%*QVHBEWFWLGQVUDSHQWHWW’”}HY"V"RQ

30DQHW$UW GDQV VD FDSDFLWp j UHQ ﬁ%@ﬁ“ p%f%ﬁﬁfgfgxgsrél\kpUH

/ DGLYLVGRH FRPPHWFREMISWYVRQQDYL VpV
pJ DOHPHISW WIOXMHWME U FHNYWR XVRQF X UUH QWL HOV
TXWRQWM@RPEUHX\RIQWGY L PSODQWR®RBQOH



nzbUd ofFeaafd® A& 3 N andgTdiTnzs TsWek 37 N| XX XN
AzevoeTprzdz s TWweleg N IN2

BOé)] dzz¥

$YDQT XHMWQFROWGHSUREOPp PDWLDRHXL VL WWROQ L QWp J GBWLTRQL SYMURQIVF L O LS\BUB W
FOL HQWDS RX UV XQHIHRBI| RUF IERHVRWR | | G H SDUWHQPRUVWRHL T X WRQ@WHAH XY RF L SWBW L V
ORJ L FLDHD®WX WREHV HWURLHI PHQWY3 KRWRV SOXY XGQGH] DLQH G- DQQpHYV

6pFXULXp H[ HUFLFH $YDQTXHISRXUVXLYUH prWwREUH OBLYLURROQEDDGE RI WD BOU H
VIFURL VWOLQRAKEOIL ROMIR L VWROQIFDRIGIXRQ Y LCF i DOHP M@WOR VP F T X LOHVIVE RIGEIHV

FKLIG-WH | DPPBY R WGMHWISRIR | L WD E DX Wy L WL

FLEGn v SwoRmwBRuRY VRG. G v ORS S RGBT AR e E L oD
&RQF HUQIFQVR L V\VRIUJFH)LOME HY LYDIVR @ S S X\ HRII | GHP X O WL\S\OHUD Y. #%D D P LGHSH R G 8L WV
VXOHYHQWEBIIWW R X Y HSXUR G XODVQF P XF R X GW YDpJDOHPSBWP HWWUYHD QT XGINGW Y HOR SHSH U

O- H[ HWPHOPKIHE6 RGD3"' ) , Q3L[ LRM GDZDUH FRPSOp PEIQWMHIURJ L FSIHE®VWHDR WX HOMV NWR S

3 URWHIRAKXWRPRGq SBDERQQHP HEMDIEGXRI | UH X QH P S R U WRIQVRRE L\OHUHVH I PHEB@WVURL VVDQF H
UpFXUUHQFH GHV UHYHQXV HW DPpOL RUDWL RQR M )EDD 64 HF QD B IO B-WR

3DDL OO$I KD T XDHIVIWQ DADH. "WIK L OOHW DF T X L V L/WLIR@Wp J BB WIHR@H X [DF T X L V LAVLRRUHWIG p Mj
GHONRFLP@PHPDQYOH RUNSHUPHWW®D YL VL RMHQWDEREWUL EXBOBPHQWURL VVEXFKH | | UH
G- p ODMRIAIU WHY ROX VBL' R@YGL DKVHQWUHS UL GHD 1 | GH UBY G IGY IV\SIORE KHD[LHU F L F H

HW: DFFpOBUWRL VVIHYFMHY HQK ¥ XU BHAMEY oy b o1 i MR X UG@EXUHPCUMHGOU RJ L 6 DE ©

GHWHQWHNYDOLWRMYRUPG DERQQHRHW R/EHSH\‘BHUVSHFG/\HF\UHR\LVVFDLQ]FD-IQLH[W(HWHUQH
W

SURGXL WVRUMRXL VY/IHD WO OB XXGH FHOOHQ
Up SXWDDWLRWGMOH XXIWL OL VIDYVHE H WD XG H ﬁ{(/gséUBRGPHHVWHV{/ NZDUqu XWH[ g;;“ ESES(RGI pLYVvVOR SSHPHQW

UHQRX Y q OG IRSHIDGW / HV\ QHUBRMRHUFL DO

ee(3B&T3Z

/ DQRUPDOL & BONY RWX DADLCRQ¥DR WH Q RUF HP HQWHTOX HOHP DUF KHP HX M@V H F WHIXQG H Y H QAU

GHY TXLFRPPHUF IGHIOWDBEHQWHWWWEL YLVLRQ YL VIRRR | GHVSHUVSHF WHYGHWW HORSSHPHQW
, RGX* URX SHS RX UV YOUSpLBO R L HPHVGIWR OX WL RRQ@Wp UH VAMBERWHYX X EUHGEIHE URL V VID@WpHUHV VD QW
DXFRXWHO:- Hl HUFLFH / DEDVHQVWD®Hp HSRX U WORIX S H

P\' HY LEHMYWUDL @A:-Lp WRHVE HUP H \WVOLSID UM

UHYHRRYXHEF X U U $ §BAQQ XDHOF X UK QH GX H

GHF RQWL QX BIRJ UHPMV HHY LYFOH Y DOH PSHROWJ V X L Y UH

VHIWI | PURD p O VR Y HBDHS D UWH QD YWHEGH X U V

TXL FRPSWH Gp M| GLVWULEXWHXUYV
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1Y9Yz u®eédoeéeTezdz TR
1Y8Y Yd d2zdAYeay UAR

N 1Y9Y Yd d2zdAYDY UARt OA&
30/06/2021 30/06/2021
HQ-PLOOLRQV G- HXURV Notes 2021-2022 retraité @ publié
Chiffre d’affaires net Note 6 473,6 470,7 471,9
ODWLgQUHV SUHPLQUHV HW DFKDWV GH 1IPRODAHFKDQGL VHV
$XWUHV DFKDWVY HW FKDUJHV H[ WHUQHWWH -
, PS{ wv WD[ HV HW YHUVHPHQWY DVVLPLOpV
&KDUJHV GH SHUVRQQHO 1 RWH -
' RWDWLRQFRODWLEVVHPHQWY HW SURYLVLRQV| QHWWHYV
GHV UHSULVHV
$XWUHV FKPURGXLWW RSpUDWLRQQHOV 1RRUDQWV
Résultat opérationnel courant 18,7 28,0 29,2
$XWUHV FKOURGXLWW RSpUDWLRQQHOV 1 RWH
Résultat opérationnel 18,0 23,5 24,8
&R W GH O- HQGHWWHPHQW | LQDQFLHU QHW
5HYDORULVDWLRQ - XVWH YDOHXU GHV LQVWUXPHQWV LQDQFLHUV
$XWUHV FKDUJHV | LQDQFLQqQUHV
$ XWUHV SURGXLWVY | LQDQFLHUYV
Résultat financier Note 13 (22,2) (6,8) (6,8)
&KDUGHLPS{ WV 1 RWH
4 XRWH SDUW GH UpVXOWDW GHV HQWUHSULNMHV DVVRFLpHV
Résultat net des activités poursuivies (10,0) 13,2 14,2
Résultat net des activités abandonnées - - -
Résultat net (10,0) 13,2 14,2
3DUW GHV SUR®SDLYWBLPMWY 6HUH
3DUW GHV LQWpUr WY QH FRQI pUDQW SDV