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27 M€

T1 2024-2025 

Revenus
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24 M€

T1 2025-2026 

Revenus

Les activités stratégiques (“Core”) sont en baisse de 
-5% à périmètre et taux constants malgré une 
reduction de -14% des investissements marketing 
afin de privilégier la rentabilité

Les activités non-stratégiques (“Non-Core”) ont 
davantage pénalisé les résultats avec une baisse de 
-32% à périmètre comparable. Ces activités non-
stratégiques aux Etats-Unis (7% du CA) ont été 
cédées le 31 octobre 2025

-7% hors change

-12% périmètre comparable

1

2
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Revenus du T1 2025-2026 défavorablement 
impactés par un effet change de -5%; Revenus en 
baisse de 7% à périmètre et taux constants

A deux chiffres

T1 2025-2026 

Croissance du ROC normalisé
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Revenus du premier trimestre 2025-2026 (M€)

En M€
Juillet à sept. 2024

(3 mois)

Juillet à sept. 2025

(3 mois) 

Var.

à taux réels 

Var. à taux de 

change constants

Var. à périmètre 

constant

Var. à périm. et 

taux de change 

constants

CA 1er trimestre 27,2 23,9 -12% -7% -12% -7%

Activités stratégiques 
(Utilitaires-Sécurité, PDF 
et Photo) 

24,8 22,3 -10% -5% -10% -5%

Activités non 
stratégiques

2,3 1,6 -32% -28% -32% -28%

Activités non-stratégiques: en baisse de -28% à périmètre et taux constants

Activités stratégiques: en baisse de -5% à périmètre et taux constants avec un focus sur la profitabilité 

Impact change de -5%: USD /EUR de 1,09 au T1’25 à 1,17 au T1’26 (55% de nos revenus payés en USD)
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Revenus T1 2025-2026 – Variations organique et change : T1 24-25 au T1 25-26 (€m)*

*Données de gestion non auditées

Core: 
-1,1 M€ → -4,6%

Core:
 -1,4 M€ → -5,6%

-1,8 M€-> -6,6%

Organique

Change

0,7
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-1,5 M€ -> -5,5%- 1,4 
- 0,3 

- 0,7 

- 0,5 

- 0,9 - 0,1 - 0,1 

27,2 

25,4 

23,9 
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CA de 24 M€, en baisse de -7% hors effet change:
• -12% à taux réels

• “Non-Core” impactant encore davantage les résultats 
(-32%)

• Activités US “Non-Core” (7% des revenus) cédées le 
31 octobre 2025

Activités “Core” (93% du CA) en baisse de -5% à 
périmètre et taux constants malgré une 
diminution de -14% des investissements 
marketing:

• CA PDF (Soda) en croissance (+8% à périmètre et taux 
constants)

• Utilitaires (Adaware) à -9% sous l’effet du 
ralentissement des revenus publicitaires

• Photo (inPixio) en amélioration de -26% à -20% par 
rapport au trimestre précédent en lien avec de 
meilleures campagnes d’acquisition

Les revenus récurrents atteignent 78% des 
revenus totaux du trimestre

La part du B2B correspond à 5,8% des revenus du 
T1 2025-2026 et 18% des revenus du PDF

*Données de gestion non auditées

7%

29%

54%

29%

58%

Non-core

25 
22 

2 

2 

27 

24 

T1 FY25 T1 FY26

Revenus (M€)

Core Non core US

2 1 

8 8 

15 
13 

25 

22 

T1 FY25 T1 FY26

Revenus Core (M€)*
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KPIs* stratégiques   
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*Key Performance Indicator : données de gestion moyennes, non auditées

KPIs calculés en lien avec nos logiciels propriétaires en mode SaaS (Sécurité, PDF, Photo) :
LTV : somme des revenus générés sur la durée de vie du client (produits et segments confondus)
Base clients : évolution du nombre de clients actifs nets (nouveaux clients – désabonnements)
Revenus récurrents : revenus générés par des utilisateurs de nos logiciels et/ou outils de façon répétitive. Ils correspondent notamment 
aux revenus de souscriptions liés à nos logiciels propriétaires (Sécurité, PDF, Photo) et aux revenus publicitaires sur notre base d’utilisateurs 
récurrents
CAC : coût d’acquisition client

FY25

2,47

FY25

+4%

FY25

75%

LTV/CAC
T1’26

2,21

Base 
clients

T1’26

-2%

% revenus 
récurrents

T1’26

78%

FY25

4,5%% B2B
T1’26

5,8%

T1’25

2,13

T1’25

+1%

T1’25

75%

T1’25

3,5%
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Cession des activités non-stratégiques « Non-Core » aux Etats-Unis à Nexa13 LLC

Date de cession: 31 octobre 2025

Prix de cession: 1,5 M$

• 0,3 M$ au closing et 1,2 M$ de montant différé 

• Montant différé réglable à partir du 1er avril 2026 jusqu’au 1er avril 2029 (6% d’intérêts annuels et 4% 

d’intérêts en cas de défaut de paiement)

Remboursement d’un prêt intragroupe (1,5 M$ au 31 octobre 2025) à partir du 1er avril 2026 

jusqu’au 1er avril 2029 (6% d’intérêts annuels et 4% d’intérêts en cas de défaut de paiement)

Restrictions spécifiques imposées à l’acheteur jusqu’au paiement intégral du montant différé 

et du prêt intragroupe

Nomination d’Eric Gareau en tant qu’administrateur sans droit de vote jusqu’au 

remboursement complet

Nouvelle étape du plan stratégique de Claranova qui va désormais pouvoir concentrer ses 

ressources et ses moyens sur le déploiement de ses activités d’édition de logiciels en mode SaaS
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Contact analysts & investors
+33 1 41 27 19 74

ir@claranova.com

www.claranova.com

Disclaimer

This document contains forward-looking statements concerning Claranova’s financial position, operating results, 
businesses, strategy and projects. Although Claranova believes that the forward-looking statements are founded on 
reasonable assumptions, they do not give any assurance as to the future performance of the Company. Actual results 
may differ significantly from forward-looking statements due to a certain number of risks and uncertainties, the 
majority of which are beyond Claranova’s control and notably the risks described in the FY 2024-2025 Universal 
Registration Document filed with the AMF on October 30, 2025. The information presented in this document is 
provided for information purposes only. The 2024-2025 Consolidated Financial Statements take precedence.

mailto:contact@claranova.com
http://www.claranova.com/
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